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Declaracion institucional del
alcalde de Mixco Neto Bran

ixco es una ciudad que pronto cumplird 500 afios
de historia. En ese tiempo, nos hemos transfor-
mado, pasando de ser una pequeia cabecera munici-
pal con 11,544 habitantes en el area urbana (estadis-
tica del aflo 1981), a ser una ciudad que forma parte
del Area Metropolitana de la Ciudad de Guatemala, y
que supera el medio millén de habitantes. Este cre-
cimiento acelerado requiere de un compromiso po-
litico y técnico para impulsar, de forma coherente y
sostenida en el tiempo, procesos de renovacién y de
desarrollo integral enmarcados en nuestra planifica-
cion de desarrollo municipal. Esto nos ha colocado en
una nueva plataforma de compromisos, colabora-
ciones y alianzas, en las que buscamos alinearnos a
las agendas nacionales por medio del Plan Nacional
de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032 y las
Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND), y a las in-
ternacionales por medio de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

Una de las ensefianzas mas importantes de la pande-
mia por COVID-19, ha sido la importancia de priorizar
esfuerzos, que proporcionen una base para reorientar

nuestras acciones presentes, planificar de mejor ma-
nera nuestro futuro y acelerar el impacto positivo en el
territorio. Es asi, como este afio actualizamos nues-
tro Plan de Desarrollo Municipal con enfoque territo-
rial Mixco 2032 (PDM-OT). En el proceso evaluamos
nuestra fortalezas y debilidades, integrando al plan
de forma mas clara las metas de las PND y los ODS
e integramos la gestién estratégica como un medio
importante para involucrar activamente a institucio-
nes gubernamentales, no gubernamentales, iniciati-
va privada y sociedad civil en el proceso de avanzar.

Como parte de esta actualizacién, surge la necesi-
dad de implementar un proceso de seguimiento y
evaluacién de los avances e incidencia territorial del
Plan. Ademas, es importante dar a conocer a nivel
nacional e internacional, los esfuerzos que el muni-
cipio realizar para promover el desarrollo sostenible.
Nuestro objetivo es ser una ciudad eficiente, que pro-
tege su entorno y es solidaria con sus habitantes. Por
esta razén se presenta, de una forma transparente y
honesta, el Reporte Local Voluntario, siendo este re-
porte el primero de su naturaleza en ser presentado
por un municipio guatemalteco, a nivel de América
Central y el Caribe. Con este documento, buscamos
definir una linea base, que permita el fortalecimiento
y disefio de politicas publicas que promuevan el de-
sarrollo de nuestro municipio, asi como contribuir, a
través de nuestro trabajo, y alianzas con entidades
de gobierno central el cumplimiento de las PND, y por
ende, de los ODS.

Neto Bran Montenegro
Alcalde municipal de Mixco



Introduccion

| Reporte Local Voluntario (RLV), representa un
E esfuerzo inédito para el pais y la regidn centro-
americana, ya que es el primero que elabora un go-
bierno municipal. Este tipo de reportes, son un me-
canismo para que los gobiernos locales difundan
los esfuerzos que realizan en su territorio para im-
plementar la Agenda 2030 (CGLU, 2019), y pueden
influenciar positivamente varias dimensiones de su
gestion para el desarrollo (imagen 1).

Imagen 1. Dimensiones de la gestion local
para el desarrollo que puede influir un RLV

Propiciar el didalogo entre diferentes actores,
agencias locales y niveles de gobierno y alinear
politicas publicas locales y estrategias naciona-
les de desarrollo en el marco de los ODS.

AN

Facilitar la apropiacion civica y la transparen-
cia a través de una visién compartida y un
enfoque participativo.

PLANIFICACION

Direccionar el presupuesto y proyectos clave
de infraestructura mediante la priorizacién
local de las metas de los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS).

J

Fuente: Elaboracion propia con base en UCLG-UNHabitat,
2020, p. 11.

El documento que se presenta muestra claramente
la forma en que la elaboracién del RLV ha impacta-
do en dimensiones claves de la gestién para el de-
sarrollo de la municipalidad de Mixco. Su principal
objetivo es analizar la forma en que este gobierno
local ha trabajado con otros actores para el cumpli-
miento de las Prioridades Nacionales de Desarrollo
(PND) y los ODS en su territorio, los resultados que
ha obtenido y los desafios que enfrenta en el corto,
mediano y largo plazo.

El RLV se estructura en siete apartados, el primero
de ellos describe sucintamente la metodologia utili-
zada en la elaboracidn del texto. La segunda seccién
ofrece el contexto de Mixco a fin de contextualizar el
trabajo que ha realizado en torno a la Agenda 2030.
El tercer apartado describe el proceso mediante el
cual se ha territorializado la implementacion de los
ODS en Guatemala, lo que permitird comprender la
dindmica adoptada por la municipalidad.

La cuarta parte detalla la forma en que Mixco se ha
apropiado de la Agenda 2030 y cémo esta se refleja
en sus instrumentos de planeacidn. La quinta sec-
ciéon examina el avance de las PND, y los ODS, en el
municipio con base en un conjunto de 44 indicado-
res. El sexto apartado presenta las bases del siste-
ma de seguimiento que se ha diseifiado a partir de la
elaboracién de este RLV. La séptima parte contiene
un recuento de los aprendizajes obtenidos y los retos
detectados por la municipalidad de Mixco a lo largo
de este ejercicio de analisis.






1 Metodologia para
la elaboracion
del Reporte Local
Voluntario
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| RLV del municipio de Mixco, Guatemala, tiene
Ecomo principal objetivo analizar la forma en que
este gobierno local ha trabajado con otros actores
para el cumplimiento de las PND/ODS en su terri-
torio y los resultados que ha obtenido. A partir de
este analisis se plantean los siguientes objetivos
especificos:

¢ Examinar las capacidades institucionales con que
cuenta.

¢ Determinar el avance que se ha obtenido en cada
PND/ODS.

¢ Identificar las buenas practicas que ha adoptado
en este proceso.

e Revisar y mejorar el sistema de indicadores que se
utilizara para el seguimiento y evaluacién de los

programas gubernamentales de la municipalidad.

¢ Reconocer los desafios que debe atender en el
corto, mediano y largo plazo.

10

Con el fin de realizar un andlisis integral, en este RLV
se utilizé como base tedrica el enfoque del desarrollo
humano y un enfoque metodoldgico mixto que incluyd
tanto analisis cualitativo como cuantitativo. Una con-
dicién fundamental fue crear una dinamica de trabajo
incluyente y participativa entre todas las personas
que colaboraron en su elaboracién. Esto implicé una
continua interaccion entre funcionarios de la admi-
nistracion de Mixco y el equipo técnico de GlZ, para
el intercambio de datos e informacidn, asi como para
la discusién de los avances, aprendizajes y retos. La
imagen 2 resume las técnicas de investigacion utili-
zadas en su elaboracion.

Imagen 2. Técnicas de investigacion
del RLV de Mixco, Guatemala

ANALISIS

CUALITATIVO Analisis documental. Cuestionarios.

ANALISIS . —
Analisis estadistico.

CUANTITATIVO

Fuente: Elaboracion propia.



El andlisis documental incluydé la busqueda de
documentacién oficial como es el Cédigo Municipal,
reglamentos municipales, planes vy literatura
especializada en materia de la Agenda 2030y las
PND. Se aplicaron cuestionarios abiertos a distintas
dependencias del municipio con la finalidad de
obtener mas informacidn respecto a programas
0 acciones que consideraron estratégicos y que
tienen impacto directo o indirecto en las PND.

En las herramientas cuantitativas se utilizd
principalmente la técnica de analisis estadistico.
Consistid en el analisis de datos provenientes de
distintas fuentes como son el Instituto Nacional
de Estadistica de Guatemala (INE), Ministerio
de Finanzas Publicas (MINFIN), Secretaria de
Planificacion y Programacidon Presupuestaria
(SEGEPLAN) y otras fuentes oficiales de acceso
libre y gratuito. Con la informacién obtenida se
calcularon 44 indicadores que permiten medir
el avance de nueve de las 10 PND de forma
aproximada. Asimismo, se implementéd una
semaforizacién con cinco niveles de avance: Meta

muy lejana (0 % - 33.33 %), Meta lejana (33.34 %
- 50 %), Regular (50.01 % - 66.7 %), Buen avance
(66.71 % - 100 %, Meta cumplida (100 % o mas).
El anexo metodoldgico contiene los detalles de la
forma en que se realizé el cdlculo de indicadores y
niveles de avance.

La evidencia recopilada a través de estas técnicas
de investigacidon permite ofrecer un recuento
detallado de los esfuerzos que ha realizado el
gobierno local y otros actores en el municipio de
Mixco para materializar el desarrollo sostenible en
la vida de su poblacién y territorio, determinar los
avances logrados y reconocer los retos que debera
enfrentar en el corto, mediano y largo plazo.

REGULAR
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2 El municipio
de Mixco,
Guatemala
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2.1 Perfil territorial y socioecondémico

| municipio de Mixco esta ubicado en el departamento de Guatemalay es parte

del Area Metropolitana de la Ciudad de Guatemala (AMCG), cuenta con una
extensién administrativa de 104.60 km2, la cual se divide en 11 zonas municipales.
Como parte de la descentralizacion de servicios y gestion municipal, los vecinos
cuentan con 17 Alcaldias Auxiliares para su atencién mas directa. Independiente
a la division administrativa por zonas, el municipio cuenta con otras formas de
divisién territorial que le son convenientes: la divisién por centros pobladosy la
ultima divisidon aprobada por temas de ordenamiento territorial, que son los dis-

tritos municipales.
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Mapa 1. Zonas administrativas y alcaldias auxiliares de Mixco
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Fuente: Departamento de Planificacion Urbana, Municipalidad de Mixco,2022.

De acuerdo con los datos de los ultimos dos Censos Nacionales de Poblacidn y Vivienda* (INE, 2002; INE, 2018),
Mixco ha experimentado un crecimiento anual de 0.96 % llegando a un total de 15.38 %, presentando en el
afio 2018 un total de 465,773 habitantes, localizados un 99 % dentro de las areas urbanas. Actualmente, de
acuerdo con las estimaciones y proyecciones del INE, Mixco tiene una poblacién de 517,505 habitantes de los
cuales una cuarta parte se localiza en la zona 6 (grafica 1).

1 Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Vivienda (afio 2002) y XII Censo Nacional de Poblaciény VIl de Vivienda (2018).
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Grdfica 1. Habitantes por zona administrativa en Mixco
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Fuente: Proyeccion del Departamento de Planificacion Urbana, Municipalidad de Mixco.

La segmentaciéon por sexo muestra que un 53 % de la poblacién estd conformada por mujeres y 47 % por hom-
bres. Los grupos de edad entre 15-19, 20-24 y 25-29 son los mds grandes de 9 %,10 % y 9 % respectivamente,
edades que se encuentran dentro de la poblacién econdmicamente activa (PEA).

Grdfica 2. Piramide Poblacional de Mixco, 2018

100 o mas
95 a 100
90 a 94
85 a 84
75a79
70a74
65 a 69
60 a 64
55 a 59
50 a 54
45 a 59
40 a 44
35a39
30a34
25a29
20az24

15a19
10a 14
5a9
Oa4d

[
-6% -4% -2% 0% 2% 4% 6%

Il Hombres
Il Mujeres

Fuente: INE, 2018.

El diagndstico del proceso para la elaboracién del Plan de Ordenamiento Territorial realizado en el afio 2017
identifico los principales usos del suelo en el municipio: El uso residencial con un 30 %, areas catalogadas como
no habitables por su topografia conformada mayoritariamente por barrancos que cubren un 27 %, un 13 %
de area forestal, en contraste con porcentajes mds bajos como el comercio con un 3 %, industriaconun2 %y
un 7 % de suelo baldio. Este modelo de ocupacién y desarrollo de suelo mas residencial tiene sus origenes en
proyectos de vivienda de los aflos 1950-1970, en los cuales se urbanizaron areas que se localizaban fuera de
la Ciudad de Guatemala como respuesta a la demanda de vivienda de ese entonces. A estos se les fue agre-
gando otros usos no deseados en la ciudad como la industria, sin llegar a desarrollar dindmicas econdmicas
consolidadas que favorecieron el desarrollo de centralidades dentro del municipio.
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Mapa 2. Usos de suelo del aiio 2018
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Fuente: Etapa 1 Proceso del Plan de Ordenamiento Territorial, Municipalidad de Mixco, 2017.

Lo anterior, sumado a la ausencia de normas y reglamentos actualizados en cuanto a la ocupacidén y uso de un
territorio dinamico, ha dado como resultado una clara dependencia econdmica en el sector servicios y fuentes
de trabajo localizados en la ciudad de Guatemala. A ello se suma el surgimiento de conflictos entre los usos
del suelo residenciales y no residenciales, el desarrollo de areas mono funcionales dependientes de servicios
de otras areas y ocupacidén y uso inadecuado de areas con valor ambiental y de areas no habitables por su
vulnerabilidad ante amenazas naturales.
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Fue por ello que la administracién del alcalde Neto
Bran cred en 2016 la Direccién de Desarrollo Urbano
y del Territorio y por medio del Departamento de
Planificacion Urbana inicié el proceso de elaboracion
del Plan de Ordenamiento Territorial (POT). Uno de
los instrumentos del POT es el reglamento, elaborado
entre 2017y 2019, en proceso de aprobacién, con el
cual se espera crear el marco normativo y regulador
para desarrollar un modelo de ciudad sostenible que
mejore la calidad de vida de los mixquefios.

El Area Metropolitana de la Ciudad de Guatemala
(AMCG) alberga una poblacién de 3.5 millones de
personas, aproximadamente el 21 % de la poblacién
nacional, que concentra el 60 % de la industria del
pais y genera el 60 % del PIB nacional; convirtién-
dose en la regidon econdmica mas poderosa del pais
y la que mas desigualdades sociales y econdmicas
presenta.? Mixco forma parte del centro neuralgico
de esta drea y tiene dinamicas econdmicas carac-
terizadas por aglomeraciones urbanas que desa-
rrollan usos predominantes de industria, comercio
y servicios, que se localizan sobre vias principales,
las cuales definen corredores econémicos sobre vias
conectoras.

Los principales corredores econédmicos para Mixco
son: Bulevar El Naranjo, Bulevar San Nicolas, Calzada
San Juan, Bulevar El Caminero, Calzada Roosevelt,
Avenida la Brigada, Calzada Doroteo Guamuch,
Bulevar San Cristébal y Carretera Interamericana,
casi todos sobre vias consideradas como principales
para el municipio. Este crecimiento y dinamismo de la
economia del municipio se ha dado fundamentalmen-
te por el incremento de la construcciéon de diferentes
tipos de colonias residenciales, que han generado el
traslado multitudinario de familias con diferente nivel
econdmico. Esto ha aumentado la oferta de bienes,
servicios y mano de obra calificada y no calificada
para la instalacion de cierto tipo de industrias.

Los sectores con mayor auge econdmico en el mu-
nicipio son el sector inmobiliario, la educacién priva-
da, el sector financiero, los servicios de bodegaje y
el sector industrial, especialmente las maquilas y la
industria de quimicos, sectores que tiene posibilidad
de crecimiento debido a la ubicacién estratégica del

2 Innovaterra, Estudio econdmico territorial para el municipio de
Mixco en el marco del Plan de Ordenamiento Territorial, 2017.

18

municipio, la conectividad existente en el municipio
con la ciudad capital y otros municipios, la falta de
regulaciones y el porcentaje de poblacién econédmi-
camente activa. Sin embargo, también debe men-
cionarse que existen algunas desventajas para la in-
version tales como la inseguridad, la falta de certeza
juridica y las deficiencias en la infraestructura y en
la prestacién de los servicios publicos (Innovaterra,
2017).

Adicionalmente, la insuficiencia de fuentes de empleo
ha generado la proliferacion de actividades econo-
micas informales que le permite a una gran cantidad
de familias generar ingresos y un medio de subsisten-
cia el cual, desafortunadamente, tiene un impacto
negativo en el ordenamiento urbano y los recursos
ambientales del municipio. Finalmente, es relevante
mencionar que la pandemia por COVID-19, al igual
que en todo el mundo, repercutié en las dinamicas
econdmicas del municipio. La poblacién mas afecta-
da ha sido la que se desarrolla en el sector informal
debido a las restricciones de movilidad. Asimismo, la
que se encuentra en este sector ha aumentado al
reducirse las fuentes de trabajo formal, aumentando
la tasa nacional de informalidad del 65.3 % en 2019,
al 70.8 % en 2021.3

La falta de calificacién de la poblacion econdmi-
camente activa es uno de los mayores obstaculos
para obtener un trabajo formal bien remunerado
y que le ofrezca las prestaciones de ley. El Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social reporta como
poblacién afiliada aproximadamente un 28 % de la
PEA ocupada, la mayoria de ellos hombres (Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, 2019).

Las dindmicas de conectividad y movilidad del munici-
pio de Mixco se ven influidas en gran medida por tres
factores importantes: El primero, su conurbacién con
la ciudad de Guatemala y su pertenencia al AMCG, y
alaimportancia econdmica que la misma representa
en relacién con la localizacién de fuentes de trabajo,
equipamiento y servicios. El segundo, relacionado con
su ubicacién sobre la carretera Interamericana, sec-
cién centroamericana de la carretera Panamericana.
Finalmente, el tercero es que a pesar de que Mixco

3 Tasanacional de Informalidad, ENEI 2021.



se encuentra conurbado, ha desarrollado sus propias dinamicas sociales, econdmicas y culturales, y ya no es
considerada una ciudad dormitorio.* La red vial del municipio presenta una longitud total de 1,104 kilémetros
lineales dentro de los cuales los tramos que conforman la red vial principal son: Calzada Roosevelt y Carretera
Interamericana, Calzada San Juan y Carretera a San Juan Sacatepéquez, Boulevard Principal y Sur de San
Cristobal, Boulevard El Naranjo, Calzada Doroteo Guamuch Flores.

Mapa 3.Red vial principal de Mixco

Red vial principal

Calzada Roosevelt
- Carretera Interamericana

= Calzada Doroteo Guamuch Flores
Calzada San Juan

= Carretera a San Juan Sacatepéquez

== Boulevard El Naranjo

Boulevard Principal San Cristobal
== Boulevard Sur San Cristobal

Manzanas Mixco

D Limite Municipio
Kilémetros
0051 2 3 4

Fuente: Etapa 1 Proceso del Plan de Ordenamiento Territorial, Municipalidad de Mixco, 2017.

4 Conjunto suburbano de una gran ciudad cuya poblacién laboral se desplaza a diario a su lugar de trabajo. Diccionario panhispanico del
espanol juridico.
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De acuerdo con el departamento de Movilidad Urbana y Transporte de la municipa-
lidad, para los habitantes de Mixco, el principal medio de transporte es el vehiculo
particular. El congestionamiento vial que el municipio de Mixco evidencia dia a dia,
la falta de reglamentaciones sobre la movilidad y su cumplimiento, y la falta de pla-
nificacién afectan la calidad de vida de los habitantes del municipio por lo que, en
los ultimos afios, la municipalidad ha comenzado la reestructuracién del transporte

publico iniciando con las Rutas Express y reordenando otras rutas internas.

Grdfica 3. Promedio diario de circulacion de vehiculos, 2017

O
Otros Bus Urbano
6.28% 1.36%
57,581 13,917

13,375

Motocicleta ‘
19.08% N

165,567

Vehiculo
liviano
72%
666,560

Total de Vehiculos : 952,631

Fuente: Conteos vehiculares 7x24 realizados por el Departamento de Movilidad Urbana y
Transporte, Municipalidad de Mixco, 2017.

Si bien Mixco carece actualmente de un sistema integral de movilidad y transporte
que cubra las necesidades de movilidad, se estan generando proyectos enfocados
a solucionar los problemas del dia a dia de la poblacién para ser eficiente en el te-
rritorio. Ademas se trabaja en la formulacién de instrumentos de planificacién que
definan propuestas estratégicas a corto, mediano y largo plazo (Departamento
de Movilidad y Transporte de la Municipalidad de Mixco, 2017).



2.2 Capacidades institucionales

as capacidades institucionales para el desarrollo sostenible son las habilida-
Ldes de las organizaciones de gobierno para el disefio, implementacion, segui-
miento y evaluacién de politicas publicas que contribuyan de manera eficientey
eficaz al cumplimiento de los ODS, con base en la colaboracién y corresponsabi-
lidad de los sectores privado y social, instituciones de otros ambitos de gobierno
e internacionales, a través de procesos incluyentes, permanentes y sistematicos
(Carreray Martinez, 2019). La contribucién del gobierno local de Mixco al avance
de las PND y los ODS esta supeditada al trabajo de su administracién publica. El
analisis de las capacidades institucionales de la municipalidad se desarrolla en
cuatro areas estratégicas: gestidn financiera, estructura administrativa, capital
humano y reglamentacion.

2.2.1 FINANZAS

La gestién financiera es un componente que determina en gran medida la posi-
bilidad de adoptar politicas para el avance de las metas del PDM-OT, las PND y
los ODS mediante la generacidn de ingresos y la focalizacién del gasto. El siguien-
te analisis se realiza desde la perspectiva del Ministerio de Finanzas y su base
de datos publicos alimentado por cada municipalidad, reflejando los ingresos y
egresos de cada gobierno local. La intencién de mostrar los datos del portal IGL-
MINFIN es para utilizar una fuente Unica y consistente, que permita replicar el RLV
en cualquier otro municipio.

La Autonomia Financiera (AF) expresa la relaciéon que tienen los ingresos propios
de la municipalidad respecto al total de sus ingresos, de modo que determina la
capacidad de financiamiento que tiene el gobierno local a partir de su propia re-
caudacién de tasas, la carga fiscal y las contribuciones. En la grafica 4 se mues-
tra la AF de Mixco desde 2016 hasta el 2021. La proporcidon de ingresos propios
representa mas del 70 % del total de sus ingresos en todos los afios. La recauda-
cion propia mas elevada se registré en 2018, previo a la contingencia sanitaria
por COVID-19, y paulatinamente se ha ido recuperando. Este ha sido un efecto
generalizado en todo el mundo, se espera que conforme se avance en la recupe-
raciéon econdmica, se retomen paulatinamente los niveles de recaudacion.
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Las transferencias fiscales que el municipio recibe del
gobierno central representaron en promedio el 25.81
% del ingreso total municipal durante el periodo ana-
lizado. Su mayor contribucién al total de los ingresos
de Mixco fue en 2016, cuando representaron el 27.76
%, y el mas bajo ha sido 2018, con el 23.71 %. Estos
datos muestran que Mixco es capaz de generar la
mayor parte de sus ingresos a través de su recau-
dacidén propia y que su nivel de dependencia de las
transferencias centrales es relativamente bajo. Por
lo tanto, el municipio tiene la posibilidad de contri-
buir al avance de las metas del PDM-OT, las PND y
los ODS mediante politicas publicas acordes con las
necesidades especificas de su poblacién y territorio.

Grdfica 4. Autonomia financiera y transferencias
como % del ingreso total de Mixco, 2016-2021
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Portal
SICOINGL-MINFIN (2022).

En materia de gasto es esencial examinar la relacién
entre el gasto Operativo y el de inversidn.> Segun

5 El gasto de funcionamiento es el que se destina al pago de los
servicios personales y no personales, mantenimiento y reparacion
de maquinaria y equipo y materiales y suministros, engloba todos
los gastos para garantizar tanto el funcionamiento administrativo
como del servicio de los distintos servicios publicos que brinda la
municipalidad (Ministerio de Finanzas Publicas, 2018, p.151). “La
inversién publica esta constituida por aquellos recursos publicos
destinados a incrementar los bienes de capital de uso publico del
pais, que permite fortalecer el desarrollo integral de los distintos
territorios en todos los sectores de actividad. Estos bienes pue-
den traducirse en infraestructura, equipamiento, maquinas u otros
activos fisicos que son contabilizados dentro del stock de capital”
(Observatorio Fiscal, 2021).
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los datos del portal SICOINGL-MIFIN muestran
que entre 2016 y 2021 Mixco ha destinado un alto
porcentaje de su presupuesto al gasto adminis-
trativo. Sin embargo, es importante sefalar que
el concepto de gasto administrativo es muy gene-
ral, por lo que es necesario contar con datos que
muestren informacion detallada, que permitan co-
nocer el presupuesto destinado al mantenimiento
de la infraestructura y demas bienes que tiene la
municipalidad, como equipos y vehiculos, que se
utilizan para prestar servicios publicos. Es funda-
mental considerar que una baja inversidén publica
puede ser una limitante para cumplir con los objeti-
vos de la Agenda 2030, por lo que se debe procurar
equilibrar el presupuesto entre lo administrativo y
las inversiones.

222 CAPITAL HUMANO

Para realizar este analisis se contd con la informa-
cion proporcionada por la Direccion de Recursos
Humanos sobre los altos y medios mandos. Respecto
a ellos, se evidencié que en la mayoria de los casos
existe una correspondencia de su formacién acadé-
mica y los puestos que desemperian.

De acuerdo con la Ley de Servicio Municipal (LSM)
que rige a los gobiernos locales de Guatemala,
los puestos del servicio publico se dividen en dos
categorias:

* De confianza o de libre nombramiento y remocion.
¢ Decarrera.

La primera no estd sujeta a las disposiciones de la
LSM en lo que concierne al nombramiento y despido
en los puestos de: Alcaldes auxiliares, personal por
contrato, miembros de la Policia Municipal, director
y subdirector de la Oficina Asesora de Recursos
Humanos de las municipalidades, empleados
cuyas funciones sean declaradas de confianza
conforme al reglamento respectivo, y personal que
sirve ad hondérem. La segunda corresponde a los
puestos no comprendidos en la primera categoria
de contratacion y le son aplicables las disposiciones
que se establecen en la LSM®.

6 Ley de Servicio Municipal, Decreto 1-87, 1987, art. 18, 19y 20.



2.2.3 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

La estructura del municipio se divide en dos grupos. El primero es el nivel supe-
rior en el que se encuentra el Concejo Municipal, conformado por las autorida-
des electas responsables del ejercicio del gobierno local que son responsables
de custodiar la integridad del patrimonio y garantizar los intereses del gobierno.
En este nivel también se encuentra el Secretario Municipal, al cual se vinculan las
Unidades de Asesoria Juridica, de Acceso a la Informacidén Publica, la encargada
del Archivo Municipal, el Juzgado de Asuntos Municipales y de Transito y el Bufete
Popular. En el nivel superior también se localiza la Alcaldia Municipal, de la cual
se desprende la Gerencia Municipal.

Imagen 3. Estructura politico administrativa de Mixco
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Interna
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Fuente: Elaboracion propia.

Municipal
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A partir de la Gerencia Municipal comienza el segundo nivel que corresponde al gerencial y directivo, como se

mostrard a continuacién en la imagen 4. Este ultimo lidera todas las direcciones responsables de la elaboracién

de las politicas publicas del gobierno local de Mixco, que son los principales medios para que la municipalidad

apoye el avance de las metas del PDM-OT, las PND y la Agenda 2030.

Imagen 4. Nivel Gerencial y Directivo de la administracion de Mixco
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Gerenciade

Modernizaciény
Cobranza

Fuente: Elaboracion propia.

224 REGLAMENTOS MUNICIPALES

El Cédigo Municipal sefiala en su Articulo 8, que
uno de los elementos bdsicos del municipio es su
ordenamiento juridico. A su vez, el Articulo 34 del
mismo Cdédigo establece que el Concejo Municipal tiene
la facultad de emitir su propio reglamento interno
de organizacién y funcionamiento, los reglamentos
y ordenanzas para la organizacién y funcionamiento
de sus oficinas, asi como el reglamento de personal,
reglamento de viaticos y demas disposiciones que
garanticen la buena marcha de la administracién
municipal. Los reglamentos del gobierno local son
pues indispensables para que su gestidn se realice
en el marco de la ley y con mayor eficacia y eficiencia.
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Compras y Contrataciones

Administracién Financiera Integrada Municipal
Servicios Publicos

Aguay Drenajes

Infraestructura

Desarrollo Social

Municipal de la Mujer

Seguridad

Actualmente, cinco direcciones de la administracidon
municipal de Mixco tienen reglamentos y normativas
que inciden en las labores diarias, dichas normas se
enlistan en el cuadro 1.

También se cuenta con reglamentos sobre movilidad,
que incluyen las siguientes normativas: Reglamento
destinado a las areas de estacionamientos en via
publica, y regularizacién del transporte publico y
especial. Paralelamente, el sistema de transporte
estd regulado por distintos reglamentos que
corresponden a cada uno de los tipos de transporte,
como taxis rotativos, taxis estacionarios, microbuses
y buses de personal.



Cuadro 1. Reglamentos o normativas de la administracion publica de Mixco

Direccion Reglamento o Normativa Municipal Vigente

Reglamento para la autorizacién de los establecimientos abiertos
al publico en donde funcionen rocolas, equipos de sonido, altopar-
lantes y similares.

Direccion Municipal de Ambiente y
Recursos Naturales

Reglamento interno.

Cddigo de ética.

Direccién de Recursos Humanos

Ley de servicio municipal.

Pacto colectivo.

Reglamento de talleres.

Reglamento de recoleccidon de residuos sdlidos.

Reglamento para operaciones y administraciéon de mercados apro-
bado por el Municipio de Mixco.

Reglamento para autorizaciéon municipal de establecimientos que
por su Naturaleza se encuentren abiertos al publico y que se dedi-
can a la venta de bebidas alcohdlicas, fermentadas o destiladas.

Reglamento interno de la Policia Municipal y Policia Municipal
Forestal y Medio Ambiente.
Direccién de Seguridad Municipal

Politica municipal de prevencidon de la violencia y el delito 2017-2020.

Reglamento de construccidn y urbanismo.

Direccidon Municipal de

Planificacion o )
Reglamento para el desarrollo de modelos urbanos de vivienda in-

tegrada sostenible.

Direccién de Servicios Publicos

Fuente: Elaboracion propia.

Para el cuidado y la administracién del gasto publico el municipio, se dispone de dos reglamentos: El del ma-
nejo del fondo rotativo o de caja chica del municipio, y el reglamento general de viaticos y gastos conexos. Las
otras direcciones que integran la administracién municipal poseen manuales de organizacién y funciones y
manuales de normas, procesos y procedimientos, los cuales son autorizados por el Concejo Municipal.
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3 Apropiacion
de la Agenda 2030
en Guatemala

,




3.1 Antecedentes

n septiembre de 2015, la Asamblea de la ONU aprobd un nuevo instrumento hacia un importante y ambicioso
E10rizonte: La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible con sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Tiene 169 metas enfocadas en un desarrollo a favor de todas las personas, valorando en un mismo grado de
importancia la sostenibilidad ambiental, la inclusidon y bienestar social, y el desarrollo y crecimiento econémico.

Asimismo, la Agenda 2030 analiza los problemas es-
tructurales para la sostenibilidad desde una visidn
integral y multidimensional, y los visualiza en un es-
quema de relaciones conectadas, fomentando que los
gobiernos realicen intervenciones multinivel (EUCIM
Business School, 2018).

Imagen 5. Objetivos de Desarrollo Sostenible

Fuente: Comisibn Econémica para América Latina y el Caribe,

s.f.
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Para Guatemala esta agenda representd el desa-
fio sobre cémo conciliar su politica nacional defini-
da en el Plan Nacional de Desarrollo K’atun, Nuestra
Guatemala 2032 aprobada en 2014, con la nueva
Agenda 2030 para el desarrollo global. La respuesta
de Guatemala ante este desafio fue el compromiso
de adoptar de manera oficial la Agenda 2030, como
instrumento base para sus politicas de desarrollo. A
partir de esto, se generd una estrategia aprobada
por el CONADUR para articular el Plan Nacional para
el Desarrollo K’atun 2032 y la Agenda 2030 como
instrumentos guia complementarios. Esta priorizacidn
y empate exigia la adecuacién de las metas de los
ODS a las prioridades delimitadas en el Plan K’atun.

En 2016, el CONADUR aprobéd la estrategia de ar-
ticulacion de la Agenda de Objetivos de Desarrollo
Sostenible con el Plan y la Politica Nacional de
Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032. Para
empezar, se llevd a cabo un ejercicio de priorizacién
de la Agenda, posteriormente se generd un proce-
so de andlisis técnico, integrando ahora 129 metas
priorizadas de los ODS alineadas con 80 metas del
Plan Nacional K’atun y armonizando las 99 metas
estratégicas correspondientes a ambos instrumentos
(Gobierno de Guatemala, s.f).

Mediante este proceso se definieron diez Prioridades
Nacionales de Desarrollo (PND), las cuales reflejan las
areas tematicas del desarrollo que se erigen como
una guia que da mayor profundidad a las interven-
ciones gubernamentales enfocadas en necesidades



y problematicas especificas, claves para la resolucién y mejora de las condiciones de vida de la poblacién. La

armonizacién del Plan Nacional K’atun y los ODS, a través de las PND, las ha convertido en punto de partida
para la atencidén de las necesidades mas apremiantes de la poblacidn.

Imagen 6. Proceso de armonizacion entre la Agenda 2030 y el Plan Nacional K’atun

Objetivos de Desarrollo
Sostenible

Primer Plan de Desarrillo

a largo plazo en Guatemala
Alcance: 2032

Alcance: 2030

17 Objetivos

5 Ejes
169 Metas 36 Prioridades
231 Indicadores 80 Metas

Estas 99
metas no se
pueden abordar
simultaneamente,

entonces... ¢Por
dénde comenzar?

Estrategia de articulacion de los ODS al Plan Nacional de Desarrollo:
‘ priorizacién participativa e integracion de ambas agendas en 99 metas

Vincular las 99 metas Identificar nodos y eslabones criticos

Descripcion: Idenfiticar la > i Descripcion: A partir de la vinculacion identificar las
relacién entre cada una de ! metas que funcionan como un punto de conexion entre
las metas.

i varias metas y pueden funcionar como aceleradoras.

Este ejercicio permitié identificar 16 metas criticas que al ser cumplidas, repercuten
positivamente en el cumplimiento de otras. Estas fueron agrupadas en

10 Prioridades Nacional de Desarrollo (PND)

Fuente: Gobierno de Guatemala, s.f.
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3.2 Gobernanza de la Agenda
2030 en Mixco

n este documento se entiende a la gobernanza de la Agenda 2030 como el
E conjunto de instituciones, actores, mecanismos, procesos y redes, en cuyo
marco se lleva a cabo la localizacién de los ODS en un contexto especifico. Esta
definicion permite analizar objetivamente la forma en que todos estos factores se
conjugan y explicar en qué medida su interaccidn ofrece condiciones, o no, para el
avance de la Agenda 2030, sus objetivos y metas. De esta forma, el analisis de la
gobernanza de la Agenda 2030 tiene por objetivo conocer el funcionamiento de
ese conjunto diverso de variables con el fin de determinar cdémo puede funcionar
mejor para lograr una localizaciéon mas efectiva de los ODS.

La naturaleza del desarrollo sostenible al que aspiran las PND y los ODS requiere
que la Agenda 2030 se localice mediante un sistema de gobernanza incluyente y
participativo y la columna vertebral de dicha estructura es el Sistema de Consejos
de Desarrollo (SISCODE) que esta integrado por cinco niveles.

Imagen 7. Sistema de Consejos de Desarrollo

Consejos Regionales de Desarrollo
Urbano y Rural (COREDUR)
Consejos Departamentales de
Desarrollo (CODEDES)
Consejos Municipales de Desarrollo
(COMUDES)
Consejos Comunitarios de
Desarrollo (COCODES)

Fuente: Elaboracion propia con base en USAID, 2022, p. 1.




De acuerdo con esta estructura, en Mixco existe un Consejo Municipal de Desarrollo
(COMUDE) que esta integrado por el alcalde, sindicos y concejales, representantes
de los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES), representantes de las
entidades publicas con presencia en la localidad y representantes de entidades
civiles locales que sean convocados en (Contraloria General de Cuentas, 2002).
El COMUDE debe trabajar coordinadamente con los COCODES que existan en el
municipio para la planeacidon integral del desarrollo a fin de que los programas
de gobierno respondan a las necesidades de sus comunidades.

De acuerdo con los datos de la Direccién de Desarrollo Social y Econdmico de la
Municipalidad, en los ultimos cuatro afios el niUmero de COCODES activos ha sido
irregular. El aflo 2020 fue el mas alto con 119 COCODES activos, reduciéndose
drasticamente en 2021 a 62 debido a las restricciones sanitarias generadas ante
la emergencia del COVID-19. Esto incidié directamente en la programacién de las
reuniones y asambleas quedando varios COCODES inactivos y, por tanto, también
incidié en el niumero de COCODES de segundo nivel que son los que participan en
las asambleas del COMUDE. A lo anterior, se suma la ausencia de muchos grupos
de actores sociales y urbanos importantes que deben ser incluidos en el COMUDE,
como los de mujeres organizadas, sector privado empresarial y la academia.

Por otro lado, de acuerdo con SEGEPLAN, a través del Ranking de la Gestidn
Municipal (RGM), uno de los principales temas de evaluacién es la participacién
ciudadana la cual se mide a través del indice de Participaciéon Ciudadana (IPC).
En este indicador, en 2021, la municipalidad de Mixco obtuvo un IPC de 0.549,
situdndose en un avance medio’ . Debido a lo anterior, se hace necesario esti-
mular mas participacién efectiva por medio de campafias publicitarias y ges-
tiones interinstitucionales y asi generar una mayor incidencia de la ciudadania
en la generacién de nuevos planes y proyectos que estén dirigidos a resolver
los problemas identificados desde la comunidad, asi como su participacién ac-
tiva en la evaluacién vy fiscalizaciéon de los programas y proyectos en desarrollo.

7 https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/datos-departamental.html
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4 Gestion para
el desarrollo
sostenible del
municipio de Mixco
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4.1 Territorializacion de las Prioridades
Nacionales de Desarrollo a través de los
Planes de Desarrollo Municipal con enfoque de
Ordenamiento Territorial (PDM-QOT)

esde 2008, fecha en que se empezd a configu-
D rar el Sistema Nacional de Planificacién (SNP)
se definidé la importancia de contar con Planes de
Desarrollo Municipal (PDM) como un instrumento que
permitiera plantear un horizonte estratégico para el
desarrollo del territorio. Por lo tanto, a partir de 2010,
se incentivd por parte de SEGEPLAN, la elaboracién
de Planes de Desarrollo Municipal (PDM) en cada una
de las 340 municipalidades. Posteriormente, a partir
de la implementacién del Plan de Desarrollo Nacional
K’atun y la definicién de los diez PND con sus res-
pectivas Metas Estratégicas de Desarrollo (MED), se
definieron los Planes de Desarrollo con enfoque de
Ordenamiento Territorial (PDM-OT) como una herra-
mienta actualizada para la planificacién del territorio
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con base en los lineamientos de planificaciéon adap-
tados. Este es un instrumento de planificaciéon
estratégica el cual, de acuerdo con el SNP, se
concreta con el Plan Estratégico Institucional (PEIl),
Plan Operativo Multianual (POM) y se implementa
afio con afio con el Plan Operativo Anual (POA).
Estos instrumentos guian la asignacién de recursos
a proyectos de inversién alineados a las PND. El
proceso metodoldgico de elaboracién de un PDM-
OT consta de cuatro fases, en las cuales autoridades
locales, municipales, departamentales interactian
con representantes y lideres sociales, institucionales,
del sector privado y cooperacion internacional en el
territorio en convergencia.



Imagen 8. Ruta metodoldgica para la elaboraciéon del PDM-OT

Fase

1 T (1.2 Analisis de actores )',

. 1
Generacion de

condiciones

J

1
(1.3 Conformacioén de la Mesa Técnica PDM-OT ) 1

1
B> d 1.6 Prediagndstico
1.4 Revision y actualizacion de indicadores

con base en el PDM y otros documentos

1.1 Decision politica N
técnicay social

I (1.5 Organizacion actual del territorio )
J/ 2.1 Andlisis de amenzasy
vulnerabilidades 2.4 Analisis de escenarios

2.1 Analisis de usos actuales
del territorio

2.1 Andlisis de problematicas
y potencialidades

3.4 Modelo de Desarrollo Territorial

(3.1 Visién de desarrollo )- Ao )
+ Escenario futuro
* Resultados y productos estratégicos

- » ‘l’ > de desarrollo
Planificacion y . X . . .
; * Directrices y lineamientos normativos
ordenamiento . . L K -
IV 3.2 Organizacion territorial de ordenamiento territorial
territorial futura

Fase \l,

(3.3 Usos futuros del territorio )- por el concejo municipal

3.5 Aprobacién del PDM-OT

J/ : (4.1 Socializacion del PDM-OT )

N i 1 4.3 Instrumento de
71 1= gestion PEI-POM-POA
| [ 4.2 Gestion Interinstitucional | |
» v.| y alianzas para la . .
Gestiony implementacion del PDM-OT ;'4 Ilnstrumten:jo dngestlon
seguimiento EeJElmEno e

Fase \l/

4.5 Acciones de seguimiento
al PDM-OT en el Comude y
con otros actores

4.6 Informes de seguimiento <«

tomar de decisiones

3 Condicionana el inicio — Se pueden realizar EoEE Actividad articuladora
del siguiente paso o fase paralelamente de la siguiente fase

Fuente: SEGEPLAN, 2018 a.

Los PDM-OT son el instrumento rector para la planificacién del territorio hasta 2032 vy, por su vinculacién con
las PND y con el SPN, se han considerado como la base para la elaboracién de Reportes Locales Voluntarios.
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4.2 Plan de Desarrollo Municipal con
enfoque Territorial Mixco 2032
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| iniciar la administracion del alcalde Neto Bran en 2016, Mixco era uno de los

A pocos municipios del pais que alin no contaba con un PDM. Reconociendo su

importancia se inicia el proceso y es en el afio 2018 cuando finalmente es apro-

bado por el Concejo Municipal. El PDM-OT, como cualquier instrumento de pla-

nificacion, fue actualizado y modificado, sobre todo después de los efectos de la
pandemia por COVID-19.

Es asi como este afio, el Departamento de Planificacion Urbana de la Municipalidad,
con el asesoramiento de la Direccién Municipal de Planificacién y la participaciéon
de las otras direcciones municipales, realizé la actualizacién 2022 del Plan de
Desarrollo Municipal con enfoque territorial 2032-PDM-OT 2032. Esta tarea se
llevé a cabo en tres etapas que se resumen en el cuadro 2.




Cuadro 2. Etapas de la actualizacion del PDM-OT Mixco 2032 en 2022

Acciones

La matriz de la planificaciéon estratégica del PDM-OT fue la
base utilizada para realizar la vinculacién del nivel Estratégico
Nacional e Institucional con el POA Municipal.

Se hizo un analisis y retroalimentacién de los ejes y objetivos
vigentes del PDM-OT y se observd que en algunos casos no
tenian vinculacién con las PND, por lo que fue necesario re-
plantear los objetivos para hacerlos coincidir. En paralelo, se
hizo una revisién de los programas, proyectos y actividades
reportadas en las Memorias de Labores de la Administraciéon
Municipal de 2016 a 2021 para identificar los productos, pla-
nes y programas de cada dependencia, asi como los indica-
dores de seguimiento de cada una.

El siguiente paso fue analizar los 17 ODS, con sus metas e in-
dicadores para compararlos con las 99 metas estratégicas
de desarrollo (MED) de las PND. Las definiciones de cada
meta ODS y MED proporcionaron los insumos que ayudaron
a vincular la planificaciéon de la agenda global con la del nivel
nacional. Con esta informacidn se revisaron las definiciones
de los ejes del PDM-OT y se crearon tematicas que derivan
de cada eje para luego priorizar las metas MED y ODS vin-
culadas por tematica. Este paso permitié que los productos,
planes y programas de cada dependencia se ubican de tal
forma en la matriz de planificacién, que es mas visible y com-
prensible el impacto y el aporte de las actividades realizadas
a cada PND y ODS.

Las lineas estratégicas se redefinieron para reflejar la vincu-
lacidén con los programas, proyectos y actividades identifica-
das en las Memorias de Labores, y se les incorpord una linea
de accién mas especifica, que pudiera ser medible por medio
de indicadores. De esta forma se pueden evaluar cuantitativa
y cualitativamente, de manera constante y permanente. Al
finalizar de actualizar la matriz de planificacién del PDM-OTI
ya cada una de las dependencias municipales puede elaborar
su POA visualizando la vinculaciéon que tienen sus activida-
des diarias en el cumplimiento de las PND y la Agenda 2030.

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con este proceso, se actualizd el contenido del documento vigente,
basado en la estructura que se describird a continuacidn, iniciando por la argu-
mentacidn de los tres ejes y su vinculaciéon con las tematicas.
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EJE SOCIAL

Promueve, impulsa y gestiona politicas y acciones para mejorar las condiciones
de vida de la poblacién, disponiendo en el territorio de una infraestructura, equi-
pamiento urbano y servicios publicos eficientes y de calidad que satisfagan las
necesidades del mixquefio, contando con un sistema de educacién, salud y segu-
ridad mds accesible e integrales. Para ello, dentro de este eje se desarrollan seis
tematicas:

¢ Mixco incluyente y solidario.

¢ Mixco saludable.

¢ Mixco hambre cero.

* Mixco transparente.

¢ Mixco seguro.

¢ Mixco con educacién de calidad.

EJE AMBIENTAL

Garantiza un crecimiento ordenado y sostenible del territorio, de tal forma que
permita una ocupacién, consumo y gestién eficiente, integral y amigable de los
recursos naturales, promoviendo el uso sostenible del agua, la preservacién del
medio ambiente y el manejo adecuado de los desechos sdlidos y liquidos. Para
ello se desarrolla una tematica:

¢ Mixco ambientalmente responsable.

EJE ECONOMICO TERRITORIAL

Combatir la pobrezay propiciar el desarrollo econédmico de las personas a través
de la disposicidn de una poblacién competitiva y de condiciones territoriales y de
infraestructura necesaria, que propicie el desarrollo social, la consolidacion del
sector econdmico, sinergias y nuevas alternativas de produccidén e inversion en el
territorio, generando asi mas empleo, riqueza y calidad de vida para el mixquefio.
Para este eje se desarrollan dos tematicas:

¢ Mixco préspero.
¢ Mixco ordenado, conectado y resiliente.
Cada una de las tematicas mencionadas anteriormente estd compuesta por ob-

jetivos, lineas estratégicas y lineas de accidn con las cuales se busca orientar el
desarrollo e inversién y con ello avanzar en las metas PND y metas ODS?

8 Paravereldocumento PDM-OT visite el portal de la municipalidad de Mixco, https://www.munimixco.

gob.gt/



https://www.munimixco.gob.gt/
https://www.munimixco.gob.gt/

Imagen 9. Estructura del Plan de Desarrollo Municipal con enfoque territorial 2032, actualizacion 2022

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal con enfoque territorial Mixco 2032 (2022).
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5 Panorama
general del
avance de Mixco
con respecto a
las Prioridades
Naclionales de

Desarrollo
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ara conocer el avance de Mixco respecto a las PND se disefiaron 44 indica-
P dores cuya metodologia se detalla en el anexo 1. Esta metodologia permite
estratificar el porcentaje de avance de cada PND o indicador respecto a la si-
guiente semaforizacion® :

0% -33.33% 33.33%-50% 50% - 66.7% 66.7% - 100% 100% o mas

Meta muy lejana Meta lejana Regular Buen avance Meta cumplida

Los 44 indicadores permiten medir el avance de las PND no solo en Mixco sino en
cada uno de los 340 municipios del pais, el agregado de municipios a nivel depar-
tamental y el promedio municipal nacional. El mapa 4 muestra el avance general
en las PND de cada uno de los 22 departamentos del pais.

9 La medicion del grado de avance de cada PND se obtiene a través del calculo del promedio de todos
los indicadores que se utilizan para analizarlo. Por ejemplo, para que se localice en la categoria de meta
cumplida, todos los indicadores deben obtener un avance del 100 %. Para el grado de Buen avance,
sila PND tiene cinco indicadores, por lo menos tres de ellos deben tener un avance superior al 66.7 %
(seccién extraida del anexo metodolégico).



Mapa 4. Avance general de las PND en los municipios de Guatemala, por departamentos

Avance Departamental

o I Ikm Meta Lejana
0 15 30 60 90 120
Avance Regular

Fuente: Elaboracion propia.

El mapa 4 muestra que no existe ningun departamento con Buen avance o Meta muy lejana y solo hay 17 que
se encuentran en Avance Regular. Guatemala es el que cuenta con el mayor avance, 62.28 %. En el grupo
de Meta lejana se encuentran cinco departamentos: Alta Verapaz, Totonicapan, Quiché, Huehuetenango vy El
Progreso. No obstante, la mayoria tiene un avance superior al 47 %, de modo que en el corto plazo es posible
que mejoren sus indicadores y con ello logren ubicarse en un grupo mas alto.
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El mapa 5 presenta el avance de cada uno de los 340 municipios guatemaltecos en las PND. Los municipios
con Buen avance se localizan en el centro del pais y los de Avance regular muestran una similitud en cuanto a
cercania; lo que sugiere que entre municipios vecinos existe una influencia en el cumplimiento de las PND. Por
lo tanto, es importante fortalecer las alianzas que el ODS 17 tiene por objetivo a través de mancomunidades.

Mapa 5. Avance general de las PND en los municipios de Guatemala

Avance Municipal
Meta Muy Lejana

Meta Lejana
Mo LI 1km.
0 15 30 60 90 120 Avance Regular
Buen Avance

Fuente: Elaboracion propia.
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En los municipios que integran al departamento de Guatemala existen cuatro municipios con Buen avance
(Guatemala, Villa Nueva, Chinautla y Amatitldn). Ademas, los municipios cercanos a estos tienen un Avance
regular, entre ellos Mixco; esto sugiere que esa cercania puede influir en el avance de las PND. Solamente los
municipios de San Pedro Sacatepéquez, San Raymundo y Chuarrancho se ubican en Meta lejana, y San José
del Golfo en Meta Muy lejana.

Mapa 6. Avance general de las PND en los municipios del departamento de Guatemala

-

Lago de
Amatitian

Avance Departamento Guatemala
-0a33.33 Meta Muy Lejana
33.34a50.00 Meta Lejana
50.01 a 66.7 Avance Regular
Km. 66.71 a 100 Buen Avance
0 2 4 8 12 16 Limite Departamental

Fuente: Elaboracion propia.
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De forma agregada, Mixco tiene un avance de 64.58 % en las PND, que es superior al 62.28 % que obtuvo el
departamento. La mediciéon de cada una de las nueve PND muestra resultados heterogéneos, como se mues-
tra en la grafica 5. El municipio tiene Buen avance en cinco prioridades: Reduccidén de la pobreza y proteccion
social (71.6 %), superior al 70.5% departamental, acceso a los servicios de salud con un 66.9 %, inferior al 72.7
% del departamento, acceso al agua y gestion de los recursos naturales, 85.02 %, superior al departamental
que es de 63.59 %, seguridad alimentaria y nutricional con 98.3 %, cifra superior pero cercana el departa-
mental que es de 97.9 % y educacién con el 78.1 %.

Grdfica 5. Avance general de las PND en Mixco

41,5
| | | 27,4 |

Mixco [ Depto. Guatemala == Meta Muylejana  ==Meta Lejana == Regular == Buen Avance

100

75

50 =

25

Fuente: Elaboracion propia a partir de los indicadores seleccionados.

El municipio tiene Avance regular, superior a 50 % y menor a 66.7 %, en otras dos prioridades: Empleo e in-
version presenta 52.5 %, similar al 51 % del departamento, y en fortalecimiento institucional, seguridad vy jus-
ticia tiene un avance de 59.9 %, mayor al 56.2 % que es el promedio del nivel departamental. La prioridad de
Ordenamiento territorial en el municipio se encuentra en Meta lejana con el 41.5 %; muy por arriba del pro-
medio departamental de 36.9 %. Por ultimo, en Meta muy lejana, el avance de la PND de valor econémico de
los recursos naturales es de 27.4 %, inferior al 42.9 % departamental.
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5.1. Situacion actual de las PND en Mixco

A continuacidn, se presenta la descripcion detallada de la situacién actual de nueve de las diez PND en el te-
rritorio del municipio de Mixco de acuerdo con los indicadores correspondientes. La informaciéon de cada PND
analizada permite conocer: La articulacién con los ODS con los que esta relacionada y su vinculacién con los
diferentes niveles de gobierno responsables de alcanzar las metas de cada prioridad.

Imagen 10. Prioridades Nacionales de Desarrollo evaluadas

Fuente: Elaboracion propia.

Posteriormente, se describe el diagnds-
tico del territorio de acuerdo con los 44
indicadores disponibles mencionados
anteriormente. Finalmente, se presen-
tan las principales iniciativas municipales
relacionadas con cada PND, de acuerdo
con competencias propias y delegadas.
Cabe mencionar, que ya sea porque no
se cuenta con informaciéon desagrega-
da a escala municipal, o porque la infor-
macién disponible no es relevante para
construir un indicador correctamente, no
todas las metas de las PND cuentan con
indicadores o informacién disponible, por
lo que este reporte toma en cuenta uni-
camente algunas metas de cada PND.
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METAPND | INDICADOR

10.2 indice de Desarrollo Humano (IDH).

E2P1M3 Promedio de viviendas sin hacinamiento.

E2P1M3 Viviendas con paredes de material duradero.

E2P1M3 Viviendas con techos de material duradero.

E2P1M3 Viviendas sin piso de tierra.

14 Viviendas que disponen de tuberia conectada a la red
publica de agua potable.

14 | Viviendas que disponen de drenaje.

1.4 | Viviendas con energia eléctrica.

5.5 | Equidad de género en empleados municipales.

Equidad de género en puestos directivos y de toma de
decision.

Actores involucrados para alcanzar la PND

Ministerio de Desarrollo Social (MIDES), Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente (SOSEP),
Secretaria de Bienestar Social (SBS), Municipalidad, Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
(MICIV).

Vinculacién ODS: Diagnostico del territorio

El avance general de Mixco en la PND 1. Reduccién de la pobreza y proteccién so-
cial es del 71.63 %, lo que lo posiciona en la categoria de Buen avance, ya que su
puntuacién es un poco superior al promedio del Departamento de Guatemala,
que es de 70.52 %.

La grafica 6 presenta los 10 indicadores que miden el avance de Mixco en esta
PND:

La grafica 6 presenta los 10 indicadores que miden el avance de Mixco en esta
PND:

+ indice de Desarrollo Humano (IDH): El indicador para el municipio tiene un
avance del 82.6 %, superior al 61.4 % departamental, de modo que el municipio
se encuentra en Buen avance.

¢ Hacinamiento: Tanto el municipio como el departamento tienen un avance de
100 %, ya que en promedio los dormitorios de las viviendas tienen menos de
2.5 habitantes.

¢ Viviendas con paredes de material duradero: El 91.6 % de las viviendas en
Mixco tienen paredes que se han construido de material duradero, superior a la
cobertura departamental que es del 88.4 %, por lo tanto, tienen Buen avance.
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* Viviendas con techos de material duradero: El 63.5 % de las viviendas en Mixco se han construido de
material duradero en sus techos, superior a la cobertura departamental que es del 51.6 %. Ambos
se encuentran en Avance Regular.

* Viviendas sin piso de tierra: Mas del 95 % de las viviendas del municipio no tienen piso de tierra.
Ademas, el 93 % de viviendas del departamento tienen otros materiales distintos al de tierra,
posicionandolos en Buen avance.

¢ Viviendas que disponen de agua potable en la tuberia conectada a la red publica: En Mixco, el 91.1
% de las viviendas tiene agua potable proveniente de la red publica, porcentaje superior al 85.8 %
de cobertura a nivel departamental.

* Viviendas que disponen de drenaje: El avance municipal del 90.6 %, superior al 78.8% de cobertura
departamental.

* Viviendas con energia eléctrica: El municipio tiene una cobertura similar al Departamento de
Guatemala, que es de 99 %, lo que corresponde a Buen avance, muy cercano a la meta deseada.

* Equidad de género en empleados municipales: El municipio tiene un avance del 0 %, mientras que
a nivel departamental se tiene un 11.8 % debido a que solo dos de los 17 municipios cumplen con

este indicador.

* Equidad de género en puestos directivos y de toma de decision: El municipio tiene un avance del 0 %,

encontrandose en Meta muy lejana, que es inferior al nivel departamental que cuenta con el 35.3 %.

Grdfica 6. Avance de la PND 1. Reduccion de la pobreza y proteccion social en Mixco

99,0

75 78,8
61,4
50 51,6
25
0
IDH
[ Mixco - = Meta Lejana = Regular = Buen Avance

Fuente: Elaboracion propia a partir de los indicadores seleccionados.
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Competencias propias, delegadas y programas municipales

De acuerdo con el Articulo 68 del Cédigo Municipal,
el abastecimiento domiciliario de agua potable de-
bidamente clorada vy el alcantarillado son compe-
tencias propias del municipio. El Articulo 176 del
mismo Cdédigo sefiala que en sus normas se asume
el concepto de equidad de género de conformidad
con lo dispuesto en el Articulo 4 de la Constitucidon
Politica de la Republica de Guatemala. La vivienda
no le compete a la municipalidad, sin embargo, el
Articulo 36 del Cédigo Municipal, establece que se
debe crear una comisién para el estudio de este
fendmeno. Dicha comisién, se encargara de los es-
tudios en relacién a los servicios, infraestructura,

ordenamiento territorial, urbanismo y vivienda. De
modo que, el avance de esta PND involucra com-
petencias municipales, asi como asuntos en los que
el municipio puede intervenir como gestor.

En cumplimiento de sus competencias propias y
delegadas, el municipio de Mixco se ha planteado
los resultados, metas e intervenciones, a través
de los planes, programas y proyectos que apare-
cen en el cuadro 3, que forman parte de su Plan
de Desarrollo Municipal con enfoque territorial
(PDM-OT) para avanzar en el cumplimiento de
la PND 1.

Cuadro 3.Resultados, metas e intervenciones de la municipalidad de Mixco que por medio del
PDM-OT desarrolla para atender la PND 1. Reduccion de la pobreza y proteccion social

RESULTADO PDM-OT AL
METAS

2032

bienestar social.
2032 se han

fortalecido los sistemas
y medidas de asistencia
y bienestar social para
todos los habitantes del
municipio.

Para el

Para el 2032 se aumenta en 55 %
el numero de beneficiarios por afio
respecto al 2,021 mediante los pro-
gramas de servicios de asistenciay

PLANES, PROGRAMAS, PROYECTOS

E INSTRUMENTOS DE GESTION

* Programa de atencién al adulto
mayor Mis Aflos Dorados.

o Oficina Municipal de Asistencia y
Bienestar Social.

* Estudiosy programas con el apoyo
de las universidades, entidades gu-
bernamentales o no gubernamen-
tales para el fortalecimiento de la
gestion y desarrollo de programas
de asistencia y prevencion social.

* Guarderias municipales.

* Centro de Atencién Integral vy

Centros de Atencién y Desarrollo

Infantil.

ingresos.

Para el 2032 Mixco cuenta con un .
marco normativo y programas en
colaboracién con instituciones gu-
bernamentales, para el desarrollo
y acceso a proyectos de vivienda
de interés social asequibles a seg- .
mentos socioecondmicos de bajos

Normativas que promuevan la
Vivienda de Interés Social inclu-
yvendo incentivos a la iniciativa pri-
vada para el desarrollo de estos
proyectos.

Convenios con entidades guberna-
mentales en el tema de Vivienda de
Interés Social.

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal con Enfoque Territorial Mixco 2032, PDM-OT, Municipalidad de Mixco, 2022.
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Retos para avanzar en las metas esperadas

Apropiacion del PDM-OT por las direcciones mu-
nicipales que contribuyen a alcanzar las metas de
la PND 1.

Reforzar la planificacién interna y capacidad téc-
nica de la SOSEA, que lidera la mayoria de los
esfuerzos.

Gestionar ante los ministerios que realicen una
adecuada focalizacion del gasto con base en cri-
terios claros e incluyentes y que se destine mas
gasto a la inversion.

Fortalecer la recaudacion de ingresos propios mu-
nicipales para destinarlos a proyectos relaciona-
dos ala PND 1.

Vigorizar alianzas con la iniciativa privada para
que se integren e incorporen en el desarrollo de
los proyectos relacionados con la PND 1y estén
dispuestos a invertir recursos para generar interés
social en el municipio.

Focalizar correctamente los programas socia-
les municipales para que lleguen a la poblacién
objetivo.
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META PND INDICADOR

Enfermedades recurrentes en la poblacién general.

E2P3M1 Mortalidad materna

Actores involucrados para alcanzar la PND

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS), Municipalidad, Municipalidad, Ministerio de Cultura'y
Deportes (MCD), Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS), Confederacién Deportiva Autbnoma de
Guatemala (CDAG), Fundaciones, Organizaciones no gubernamentales.

Vinculacién ODS:
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Diagndéstico del territorio

El avance general de Mixco en la segunda PND es de 66.9 %, que lo ubica en Buen
avance, aunque es inferior al departamental, que es del 72.7 %. La grafica 7 mues-
tra los resultados de los dos indicadores que miden esta prioridad

* Enfermedades recurrentes: Este indicador contiene la tasa de casos por den-
gue y la tasa de morbilidad. Mixco tiene un avance del 97.9 %, lo que la posi-
ciona en Buen Avance, al igual que su departamento que obtuvo el 89.5 %.

¢ Reduccion de la mortalidad materna: La meta de la Agenda 2030 es reducir
a 70 la mortalidad materna, el municipio esta en el 35.9 % de avance, lo que
los posiciona en Meta lejana. Este resultado es inferior al 55.9 % del departa-
mento que se encuentra en Avance regular.




Grdfica 7. Avance de la PND 2. Acceso a los servicios de salud en Mixco
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los indicadores seleccionados.
Competencias propias, delegadas y programas municipales

El Codigo Municipal no atribuye los servicios de salud como competencia municipal.
Su Articulo 70 establece que el municipio podra ejercer competencias por
delegacidon en la ejecucidn de programas y proyectos de salud preventiva. Por
otra parte, en la seccién de Ordenamiento Territorial, el Articulo 142 especifica que
el municipio puede generar desarrollo a través de servicios, y uno de ellos son los
centros de salud. Por lo tanto, el municipio no tiene competencia directa en materia
de salud, pero si puede realizar programas que contribuyan en el cumplimiento de
la PND 2. En cumplimiento de sus competencias delegadas, Mixco se ha planteado
los resultados, metas, programas y proyectos que aparecen en el cuadro 4 y que
forman parte de su PDM-OT para avanzar en el cumplimiento de la PND 2.
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Cuadro 4. Resultados, metas e intervenciones de la municipalidad de Mixco que por
medio del PDM-OT desarrolla para atender la PND 2. Acceso a servicios de salud

RESULTADO PDM-OT AL

2032

PLANES, PROGRAMAS, PROYECTOS E

INSTRUMENTOS DE GESTION

Para el 2032 la
poblacién mixquefa
tiene un mayor acceso
y cobertura de los
servicios de salud.

Para 2032 Mixco
cuenta con ocho
clinicas municipales en
funcionamiento.

Guia de priorizacién de equipamientos
Urbanos.

Programa de incentivos en la generacion
de suelo publico para el desarrollo de
nuevo equipamiento municipal.

Plan de gestiéon y apoyo interinstitucional
para la mejora de la cobertura del siste-
ma de salud publica en Mixco.
Equipamientos de salud desarrollados en
inmuebles propiedad de MSPAS dentro
del municipio de Mixco.

Centros de atencién del IGSS.

Para el 2032 en Mixco
se aumenta en un 50 %
el nUmero de personas
atendidas al afio por
los programas publicos
de atencién de la salud
respecto al 2021.

Convenios de cooperacién en fortale-
cimiento de las capacidades locales en
salud publica.

Programas municipales de atencidén en
salud en las distintas clinicas municipa-
les (clinica de odontologia, oftalmologia y
medicina general).

Programas de atencién psicoldgica di-
rigida a personas sobrevivientes de
violencia.

Para el 2032 Mixco cuenta
con 72 Ha. de espacios
permanentesy temporales
para el desarrollo de
actividades recreativas y
deportivas.

Areas recreativas y deportivas
desarrolladas.

Programa municipal de conservacion de
area deportivas y recreativas en el muni-
cipio de Mixco.

Para el 2032 en Mixco al
menos 25,000 personas
participan al afio a
través de los programas
recreativos y deportivos
municipales.

Programas deportivos y de recreacién
para incentivar habitos saludables (cen-
tro de alcance).

Programa formativo en educacidn fisica.

Para el 2032 en Mixco se
beneficia a 2,400 mujeres
por afio en los programas
de salud integral.

Programa de salud preventiva, recrea-
cion y salud mental dirigidos a la mujer.

Programa permanente de jornadas de
capacitacion sobre los métodos de plani-
ficacién familiar.

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal con Enfoque Territorial Mixco 2032, PDM-OT, Municipalidad de Mixco, 2022.
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Retos para avanzar en las metas esperadas

* Gestionar ante los ministerios que realicen una adecuada focalizacién del gasto
con base en criterios claros e incluyentes y destinen mas presupuesto al gasto
de inversion.

* Establecer competencias y fuentes de financiamiento bien definidas entre el
MSPAS y el municipio.

*  Apropiaciéon del PDM-OT por las direcciones municipales que contribuyen a
alcanzar las metas de la PND 2.

* Gestionar ante las fundaciones y organizaciones no gubernamentales el apoyo
para destinar inversidn respecto a las necesidades del municipio.
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Buena practica — Vinculada a la PND 2

Apoyo a la salud integral de la poblacion
Clinicas Municipales

Direccion y Departamento que lidera:

Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Alcalde (SOSEA)

Encargado del Area de Salud y Asistencia Social

:‘é"‘

e Esta practica inicié en 2016 y se mantiene vigente. Empezé como una respuesta a la

¢ demanda de la poblacidén por servicios de salud, ya que el sistema actual se encuen-

|C r] j tra colapsado y recibir atencién en el sector privado no siempre es posible para la
1 poblacidn que se encuentra en condiciones econdmicas vulnerables.

La Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del
Alcalde (SOSEA) apoya con la gestidn y la logistica de
Is donaciones, procurando una alianza con la Orden
de Malta, que apoya con insumos, mobiliario, equipo
y utensilios. Las clinicas amplian los servicios de salud
gratuito en el municipio, canalizado y gestionando ac-
ciones con diferentes organizaciones gubernamenta-
les y no gubernamentales, implementando servicios
meédicos y dentales en las clinicas municipales que se
ubican en diferentes lugares de Mixco.
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Cerca de la mitad de los beneficiarios
son adultos en edad laboral que proba-
blemente no tienen acceso a seguridad
social, por lo que estas clinicas garan-
tizan que personas vulnerables tengan
acceso a servicios de salud. Es impor-
tante resaltar que los servicios de salud
han tenido mayor impacto en las ma-
dres de familia. En 2017 inicid la clinica
odontoloégica de la zona 6.



iiﬁaiiﬂi INDICADOR

Calidad del agua.

Personas no afectadas directamente por desastres
naturales.

Acciones que implementa la municipalidad en respuesta a la

13.1 - .
gestion del riesgo.

13.1 Capacidad institucional para la reduccién de riesgos a
: desastres.

E4P2M2 Superficie forestal como porciéon de la superficie total.

E4P2M2 Superficie forestal no afectada por incendios.

E4P3M7 Viviendas que disponen de drenaje. |

Actores involucrados para alcanzar la PND

Municipalidad, Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN), Mancomunidad Gran Ciudad del Sur
(MGCS), Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS), Consejo Nacional de Areas Protegidas
(CONAP), Instituto Nacional de Bosques (INAB), Autoridad del Lago de Amatitlan (AMSA), Sector Privado,
Fundaciones, Organizaciones no gubernamentales, Universidades.

Vinculacién ODS: Diagnostico del territorio

En la PND 3 el resultado agregado del municipio se ubica en Buen avance, con
85.03 %, que es mayor al 63.59 % del avance promedio departamental. Para
medir esta prioridad se consideraron ocho indicadores:

¢ Calidad del agua: Este indicador mide el cumplimiento del municipio para ga-
rantizar que el agua suministrada sea apta para el consumo humano. El mu-
nicipio se encuentra en Avance regular con un 62.9 %, mismo grupo en el que
califica el departamento de Guatemala con el 55.6 %.
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¢ Personas no afectadas por desastres naturales: Tanto el municipio como el de-
partamento se encuentran en Buen avance, ya que muestran datos superiores
al 90 %, aunque Mixco tiene el de mayor porcentaje con 99.8 %.

¢ Acciones que implementa la municipalidad en respuesta a la Gestion de Riesgo:
Este indicador mide las acciones que realiza el municipio respecto a la gestidn
de riesgo en su planificacidn, asi como los instrumentos especificos en esta te-
matica. En este sentido, el municipio tiene un avance del 100 %, que lo posiciona
en Meta cumplida, mientras que a nivel departamental el promedio es el 46.5 %.

¢ Capacidad institucional para la reduccion de desastres naturales: Tanto a nivel
municipal como departamental hay 100 % de avance, porque este indicador se
refiere a la existencia de dependencias o instituciones para actuar en riesgos
y ambos cumplen con los requerimientos.

¢ Superficie forestal como proporcion de la superficie total: En Mixco, el 38.2 %
del territorio es forestal, posicionandolo en Meta lejana, mientras que a nivel
departamental el avance es del 24 %, Meta muy lejana.

¢ Superficie forestal no afectada por incendios: Mixco y su departamento se en-
cuentran en Buen avance, ya que el departamento tiene avance del 99.9 % y
Mixco del 97.6 %.

¢ Viviendas que disponen de agua potable en la tuberia conectada a la red publi-
ca: Como se menciond en la PND 1, Mixco y el departamento tienen Buen avance.

¢ Viviendas que disponen de drenaje: También en la PND 1 el municipio presentd
Buen avance con mas del 90% de cobertura, superior al departamental.
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Grdfica 8. Avance de la PND 3. Acceso al agua y gestion de los recursos naturales en Mixco

1 Mixco - = Meta Lejana = Regular = Buen Avance

Fuente: Elaboracion propia a partir de los indicadores seleccionados.

Competencias propias, delegadas
y programas municipales

La calidad del agua y la provisién de
agua potable, asi como del drenaje se
encuentran dentro de las competencias
municipales, de acuerdo con el Cédigo
Municipal. Asi mismo, lo referente al
tratamiento y disposiciéon de desechos
y residuos soélidos forma parte de las
competencias municipales; si bien el
tema de reciclaje no estd sefialado
directamente, forma parte del proceso
de recoleccién y disposicion final de los
residuos. En cuanto a riesgos, desastres
y el aspecto forestal, el Cédigo Municipal
sefala que es competencia del municipio
el desarrollo de viveros forestales dentro
de sus limites con el fin de reforestar para
proteger la vida, la salud, la biodiversidad,
los recursos naturales, fuentes de agua
y combatir el calentamiento global. Por
otra parte, el Articulo 70 establece que
la promocidén y gestién de los recursos
naturales es una competencia delegada
al municipio.
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Por lo tanto, el municipio tiene amplias posibilidades de contribuir significativamente al cumplimiento de la

PND 3. En cumplimiento de sus competencias propias y delegadas, el municipio de Mixco se ha planteado los
resultados, metas, programas y proyectos que resume el cuadro 5 como parte de su PDM-OT para avanzar
en el cumplimiento de la PND 3.

Cuadro 5. Resultados, metas e intervenciones de la municipalidad de Mixco que por medio del PDM-

OT desarrolla para atender la PND 3. Acceso al agua y gestion de los recursos naturales

Resultado PDM-OT al

2032

Para 2032 el municipio
de Mixco ha mejorado,
en cobertura y calidad,
su provision de servicios
basicos de agua potabley
saneamiento.

Para el 2032 en
Mixco mantiene la
calidad de su agua
aumentando al 88
% los pozos que
tienen un andlisis
periédico mensual.

Planes, Programas, Proyectos e Instrumentos de

Gestion

Programa de conservacioén del sistema de agua.
Redes de agua potable renovadas/mejoradas.

Plan maestro de agua y saneamiento.

Programa de calidad de agua del servicio publico.
Laboratorio municipal de agua y saneamiento.
Plantas de tratamiento de agua potable.

Convenios interinstitucionales para el muestreo de la
calidad del servicio de agua potable.

Programa de conservacién del sistema de agua.

Para el 2032

se ha mejorado
sustancialmente la
utilizacion eficiente

de los recursos
hidricos, asegurando

la sostenibilidad de

la extraccidn y el
abastecimiento de agua
dulce.

Para 2032 Mixco
maneja el recurso
hidrico en forma
sostenible por lo
que ha aumentado
enun 35 % la
produccién de
agua potable
respecto al dato
de 2021.

Modernizacion de la gestidn de las redes de agua po-
table usando macro y micromedidores de presiéon y
de caudal.

Base de datos con registro de perforacién y funcio-
namiento de pozos publicos y privados.

Programa de mantenimiento, mejoramiento y eficien-
cia de pozos de agua municipal.

Pozos mecanicos y artesanales desarrollados para el
abastecimiento de agua potable.

Programas de recoleccién y uso de agua pluvial, como
fuentes de abastecimiento de agua potable.
Convenios con universidades, organizaciones guber-
namentales y no gubernamentales para el desarro-
llo de lineas de investigacion, planes y/o programas
sobre el aprovechamiento sustentable del recurso
hidrico.

Estudios y analisis del comportamiento hidri-
co, subterraneo y superficial para su adecuado
aprovechamiento.

Pozos de infiltracion desarrollados para el mejora-
miento de la recarga hidrica de los mantos freaticos.
Normativas Autorizadas que promuevan la permea-
bilidad en areas urbanas y la proteccion de las areas
de recarga hidrica para la recuperacién de los man-
tos freaticos.

Programas y proyectos regionales y municipales de
saneamiento de los rios superficiales para integrarlos
como fuentes de abastecimiento.

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal con Enfoque Territorial Mixco 2032, PDM-OT, Municipalidad de Mixco, 2022.
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Resultado PDM-OT al
2032

Planes, Programas, Proyectos e Instrumentos de
Gestion

Para el 2032 se

ha aumentado
sustancialmente la
utilizacién eficiente de los
recursos hidricos en todos
los sectores y asegurando
la sostenibilidad

de la extraccién y
abastecimiento de agua
dulce.

Al 2032 Mixco
cuenta con
normativas

que promueven

y regulan la
ocupaciony la
permeabilidad
del suelo en areas
urbanas, asi
como programas
continuos de
siembra de
arboles que han
reforestado y
forestado 100 Ha.
a partir del 2,021.

* Normativas que regulen la ocupacién, uso y permea-
bilidad del suelo en los desarrollos inmobiliarios apro-
bados por la municipalidad.

* Programa de reforestacién y mantenimiento de las
areas municipales principalmente aquellas dentro de
quebradas y barrancos.

¢ Auditorias de licencias y permisos ambientales reali-
zadas en el municipio.

¢ Coordinacion interinstitucional en patrullajes ambien-
tales (PMF, DIPRONA, MP y otros.)

* Proyectos/intervenciones de cooperacidon para el for-
talecimiento de las capacidades municipal en mate-
ria ambiental y de recursos naturales (Universidad,
privados, ONG, etc).

¢ Convenios con organizaciones nacionales e interna-
cionales en el manejo sustentable de los recursos
naturales.

Para el 2032 en
Mixco han asistido
al menos 10,000
personas por

afo a programas
municipales
sobre educacion
y conciencia
ambiental.

* Programa de sensibilizacién para fomentar la con-
ciencia ambiental y uso racional de los recursos

* Mecanismos de alianzas interinstitucional y privada
desarrollados, para la realizaciéon de campafias y ta-
lleres en el uso responsable del agua.

* Programa de sensibilizacién sobre el uso responsable
del agua y los programas de gestion del consumo.

Para el 2032 se maneja
integralmente las

aguas residuales en
cumplimiento con el
Acuerdo Gubernativo No.
236-2006

Para el 2032

la cobertura de

los servicios de
alcantarillado
municipal
beneficia a 50,000
viviendas.

*  Programa municipal de conservacién de drenajes sa-
nitario y pluvial.

*  Proyectos municipales de drenajes separativos de-
sarrollados (sanitario y pluvial).

Para el 2032

se cuenta con

el 100 % de la
red de drenajes
digitalizada y una
base de datos
actualizada que
permite mejorar
la toma de
decisiones y una
mejor planificacién
de la red.

* Programa de levantamiento de informacion de la red
de alcantarillado municipal, para el desarrollo de pla-
nes maestros.
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Resultado PDM-OT al Planes, Programas, Proyectos e Instrumentos de
2032 Gestion

* Bases de datos de PTAR publicas y privadas (siste-

Para el 2032 mas conectados por area aproximada, caudales de
Para el 2032 se maneja Mixco cuenta con ingreso, memoria de calculo de PTAR).
integralmente las 60 sistemas de * Programa de monitoreo y control de los puntos de
aguas residuales en tratamiento para descarga de aguas sin tratamiento (localizacién, vo-
cumplimiento con el los puntos de limenes, muestras)
Acuerdo Gubernativo No. desfogue de las e Construccidén, mejora, habilitaciéon y manejo de las
236-2006 aguas residuales PTAR, en cumplimiento del A.G. 236-2006

de la ciudad. * Programa de analisis y muestreo de las Plantas de

Tratamiento de Aguas Residuales municipal.

Retos para avanzar en las
metas esperadas

* Profesionalizar el perfil del perso-
nal a cargo de las dependencias
de la Direccion de Agua y Drenajes
para fortalecer la planificacion y
la gestidn de datos que permita la
mejora de los servicios.

* Fortalecer la capacidad técni-
ca y econémica de la Direccidn
Municipal de Ambiente y Recursos
Naturales para mejorar la planifi-
cacion y la gestion de datos.

* Apropiacion del PDM-OT por las
direcciones municipales que con-
tribuyen a alcanzar las metas de
la PND 3.

62




META PND INDICADOR

E2P2M1 Desnutricién crénica en nifios menores de 5 afios.

E2P2M1 Desnutriciéon aguda en niflos menores de 5 afios.

Actores involucrados para alcanzar la PND

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN), Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion (MAGA), Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS), Ministerio de Desarrollo Social
(MIDES), Municipalidad.

Vinculacién ODS: Diagnostico del territorio

El municipio de Mixco tiene un avance general del 93.8 % en la PND 4, similar al
92.2 % del nivel departamental. Esta prioridad se compone de dos indicadores
que se muestran en la grafica 9:

¢ Niflos menores de 5 afios sin desnutricién aguda: Mixco y el departamento se
encuentran en Buen avance con un porcentaje del 99 %.

* Nifos menores de cinco aios sin desnutriciéon crénica: Mixco presenta un avance
del 97.4 %, superior al 96.4 % departamental, ambos se ubican en Buen avance.
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Grdfica 9. Avance de la PND 4. Seguridad alimentaria y nutricional en Mixco
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Fuente: elaboracion propia a partir de los indicadores seleccionados.

Competencias propias, delegadas y
programas municipales

El Cédigo Municipal no especifica algu-
na competencia municipal directamente
vinculada a la alimentacién. No obstante,
la nutricién y las enfermedades crdénicas
o agudas provenientes de la desnutricidn
tienen vinculaciéon con la salud, y el Cédigo
Municipal define entre las competencias
delegadas al municipio la ejecucién de
programas y proyectos de salud preventi-
va. Por lo tanto, en cumplimiento de esas
competencias delegadas y en seguimien-
to a la comisidn de seguridad alimentaria
y nutricional, el municipio de Mixco se ha
planteado los resultados, metas, progra-
mas y proyectos que contiene el cuadro 6,
descritos a continuacién como parte de su
PDM-OT para avanzar en el cumplimiento
de la PND 4.

64




Cuadro 6. Resultados, metas e intervenciones de la municipalidad de Mixco que por medio

del PDM-OT desarrolla para atender la PND 4. Seguridad Alimentaria y Nutricional

Resultado PDM_

OT al 2032

Para el 2032

se ha reducido

la desnutricion
principalmente
en nifas y nifos
menores de cinco
afos.

Metas

Para 2032 el
apoyo municipal
en los programas
desarrollados
por la SESAN

en el municipio
de Mixco ha
beneficiado a

400 personas

por ano. g

Planes, Programas, Proyectos e Instrumentos de Gestion

Base de datos municipal de poblacién en condiciones de vulne-
rabilidad alimentaria y en desnutricién.

Convenios con instituciones académicas para el desarrollo de
programas estratégicos en materia de seguridad alimentaria
y nutricional.

Politica municipal de seguridad alimentaria y nutricional.
Programa de huertos familiares.

Programa de atencidén a la poblaciéon en condiciones de vulne-
rabilidad alimentaria y en desnutricion con el involucramiento
de la iniciativa privada.

Mecanismos de alianzas realizados con entidades gubernamen-
tales que promuevan la alimentacién sustentable.

Programas de orientacidén y apoyo a padres o cuidadores sobre
una alimentacién sana en niflos de primera infancia.

Creacién de la Oficina municipal de la SAN (OMSAN), gestio-
nando los programas destinados a la Seguridad Alimentaria y
Nutricional en el municipio.

Programa municipal de capacitacién, formacién y apoyo para la
mujer, prioritariamente a mujeres gestantes, en temas de segu-
ridad alimentaria y nutricional.

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal con Enfoque Territorial Mixco 2032, PDM-OT, Municipalidad de Mixco, 2022.

Retos para avanzar en las metas
esperadas

Gestionar ante los ministerios y depen-
dencias de gobierno central una ade-
cuada focalizaciéon del gasto con base
en criterios claros e incluyentes y desti-
nar mas gasto al rubro de inversidon res-
pecto a las necesidades del municipio.

Fortalecer la coordinacidon y comunica-
cion entre la municipalidad y actores
nacionales para conceptualizar, desa-
rrollar e implementar programas ali-
mentarios en beneficio de la poblacidn
mixqueia.

Apropiarse del PDM-OT por las direc-
ciones municipales que contribuyen a
alcanzar las metas de la PND 4.
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META PND INDICADOR

E3P4AM1 Trabajo doméstico y cuidados no remunerados.

E4POM2 Viviendas que utilizan paneles solares o energia edlica.
E3P4AM1 Poblacién econédmicamente activa ocupada.

Ingresos por servicios ambientales.

Poblacién con acceso a telefonia celular.

Actores involucrados para alcanzar la PND

Ministerio de Economia (MINECO), Ministerio de Trabajo y Prevision Social (MINTRAB), Ministerio de
Educacion (MINEDUC), Sector Privado, Camaras y Gremiales, Municipalidad.

Vinculacién ODS:
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Diagnostico del territorio

En materia de empleo e inversién, PND 5, el avance general de Mixco es del 52.4 %,
muy cercano al 51 % del departamento de Guatemala, ambos se situan en Avance
regular. La grafica 10 muestra los cinco indicadores que componen el avance de
esta prioridad:

¢ Trabajo doméstico y cuidados no remunerados: Este indicador expresa el por-
centaje de la poblacién que no se dedica al trabajo doméstico o cuidados sin
recibir alguna remuneracién. En el municipio el 81.5 % de la poblacién que la-
bora si recibe un ingreso, cifra superior al 79 % departamental, encontrandose
tanto Mixco como el departamento en Buen avance.

¢ Viviendas que utilizan paneles solares o energia edlica: El avance corresponde
a Meta muy lejana para el municipio y el departamento ya que ambos tienen
menos del 1 %.

¢ Poblaciéon econémicamente ocupada (PEA): El 96.8 % de la PEA de Mixco se
encuentra ocupada, de modo que el desempleo es minimo. Situacién similar
que el departamento, que tiene un avance promedio del 96.6 %, esto los po-
siciona en Buen avance.

¢ Ingresos por servicios ambientales: Mixco, al igual que el departamento, tiene
un avance menor al 1 %, que corresponde a Meta muy lejana.

¢ Poblacién con acceso a telefonia celular: El municipio tiene Buen avance, al
igual que el departamento ya que obtuvieron 83.7 %y 79 % respectivamente.




Grdfica 10. Avance de la PND 5 empleo e inversion en Mixco
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los indicadores seleccionados.
Competencias propias, delegadas y programas municipales

Ni en las competencias municipales ni en las delegadas del Cédigo Municipal hay
mencidon sobre atribuciones del municipio en materia de empleo e inversién. No
obstante, el Articulo 36 establece que el Concejo Municipal debera organizar la
comision de Fomento econdémico, turismo, ambiente y recursos naturales, como
una de caracter obligatorio para el estudio y dictamen de los asuntos que cono-
cera durante todo el afio. Por lo tanto, las competencias directamente vinculadas
a la PND 5 corresponden esencialmente al gobierno nacional, pero el gobierno
local tiene un espacio para colaborar en la materia.

Sin embargo, la municipalidad se encuentra realizando esfuerzos para el desa-
rrollo e implementacion de programas enfocados en el emprendimiento local, a
través de capacitaciones a la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA), lo cual se
ve reflejado en su PDM-OT.
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Cuadro 7. Resultados, metas e intervenciones de la municipalidad de Mixco,

realizadas a través del PDM-OT para atender la PND 5. Empleo e Inversion

Resultado PDM-
OT al 2032

Metas

Planes, Programas, Proyectos e Instrumentos de Gestion

En 2032 Mixco
ha educado,
capacitado y
formado en
diferentes niveles
a su poblacién
econémicamente
activa.

Para 2032
Mixco las
herramientas

e instrumentos
de planificacion
estratégica

se conocen

por medio del
COMUDE.

Plan estratégico de desarrollo de las Centralidades Urbanas (PEDCU).
Plan estratégico de sectores con vocacidn de renovacidén urbana.
Plan estratégico municipal de Corredores Econémicos.

Normativas desarrolladas y autorizadas de Establecimientos Abiertos
al Publico.

Base de datos numérica y geograficamente de los Establecimientos
Abiertos al Publico.

Para 2032

en Mixco 500
personas por
afio han sido
beneficiados a
través de los
programas de
emprendimiento
local, formacién
y capacitacion
de la PEA.

Programas municipales de formacién ocupacional y técnico.

Redes juveniles de pequeios y medianos empresarios.

Mecanismos de alianza realizados con instituciones publicas y priva-
das orientadas a la capacitacion técnica de jovenes.

Programa de PRONEA dirigidos a empleados municipales.
Programa de becas dirigidas a capacitacién de la PEA mixquefia.
Centros municipales de formacién técnica y ocupacional (escuela téc-
nica de formacion).

Programa de espacios para promocionar y promover los produc-
tos de los emprendedores y pequefios empresarios (ferias y bazares
comunitarios).

Creacion del Departamento de Desarrollo Local.

Programas municipales para la formacién y orientaciéon en MIPYMES.

Para 2032 se
han beneficiado
a 3,000 mujeres
por afo a
través de los
programas
municipales de
emprendimiento
econdmico
dentro del
municipio de
Mixco.

Programa municipal de espacios para la promocién de productos
de los emprendedores y pequefios empresarios (ferias y bazares
comunitarios)

Programa de formacién dirigidos a mujeres sobre derechos laborales.
Mecanismos de alianza estratégica con instituciones publicas y pri-
vadas, nacionales y extranjeras para estimular el emprendimiento en
las mujeres del municipio.

Programa municipal integral de empoderamiento econédmico y ase-
soramiento en emprendimiento, dirigido a mujeres.

Programa municipal de formacién ocupacional y técnico dirigido a
mujeres, avalado por INTECAP.

Programa para promover la empleabilidad de la mujer en institucio-
nes y sector privado en el municipio de Mixco.

Para el afio
2032 se han
beneficiado al
menos 3,800
personas por
afio a través de
los programas
voluntarios del
aprendizaje del
idioma inglés.

Programa municipal de ensefianza de idioma inglés a la poblacién
mixquena.

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal con Enfoque Territorial Mixco 2032, PDM-OT, Municipalidad de Mixco, 2022.
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Retos para avanzar en las metas esperadas

Fortalecer los vinculos interinstitucionales para
gestionar ante los ministerios el desarrollo de pro-
gramas para responder a las necesidades de ca-
pacitacién de la PEA.

Fortalecer las alianzas publico-privadas para in-
centivar la inversiéon de empresas en el territorio
municipal.

Apropiarse del PDM-OT por parte de las direccio-
nes municipales que contribuyen a alcanzar las
metas de la PND 5.
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Buena practica — Vinculada a la PND 5

Cursos técnicos para mujeres

Direccion y Departamento que lidera:

Direccion Municipal de la Mujer

e
EEEE

e

Este programa inicid en 2016 y se mantiene activo hasta la fecha. Su principal funcién
es capacitar técnicamente a personas en edad productiva para mejorar las oportu-
nidades de incrementar los ingresos familiares.

La Municipalidad de Mixco en alianza con el
Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad
(INTECAP), contribuyen en la formaciéon, capa-
citacion y desarrollo de nuevas destrezas técni-
cas para la poblacion de Mixco, especialmente
de las mujeres. Algunas de las sedes para la ca-
pacitacidn son proporcionadas por las Alcaldias
Auxiliares y empresas privadas, brindan insumos
para impartir los cursos. Por ejemplo, la empre-
sa Z Gas, dona el gas para los cursos de cocina
y reposteria.

Desde el 2017, la poblacién atendida es su-
perior a las 2000 personas. Se ofertan diez
cursos y se han establecido alianzas con cen-
tros de llamadas (Call Centers), para que in-
gresen a esa rama laboral los mixquefos que
toman cursos de idiomas. Esta experiencia ha
mostrado que es necesario contar con capa-
citacion técnica certificada para quienes reci-
ben el beneficio. Los cursos tienen mayor éxito
cuando las personas los reciben en su lugar
de residencia.



META PND INDICADOR

Presupuesto ejecutado en proteccién ambiental.

Actores involucrados para alcanzar la PND

Municipalidad, Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN), Consejo Nacional de Areas
Protegidas (CONAP), Instituto Nacional de Bosques (INAB).

Vinculacion ODs: Diagnéstico del territorio

El desempeiio que tiene Mixco en la PND 6 lo coloca en el grupo de Meta muy
lejana por su avance de 27.4 %, inferior al departamental que fue del 42.9 %. El
indicador que conforma a esta prioridad es:

* Presupuesto ejecutado en proteccion ambiental: El municipio tiene un avan-
ce cercano al 30 %, Meta muy lejana. En cambio, a nivel departamental, el
presupuesto promedio de los municipios corresponde al 42.9 % de avance.

Grdfica 11. Avance de la PND 6. Valor econémico
de los recursos naturales en Mixco
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los indicadores seleccionados.
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Competencias propias, delegadas y
programas municipales

El indicador utilizado de presupuesto a la proteccion
ambiental se relaciona con el Articulo 68 del Cédigo
Municipal. Como competencia municipal propia se
menciona que el municipio debe contribuir al desa-
rrollo de viveros forestales municipales permanentes,
con el objeto de reforestar las cuencas de los rios,
lagos, reservas ecoldgicas y demads areas de su cir-
cunscripcion territorial para proteger la vida, salud,
biodiversidad, recursos naturales, fuentes de agua
y luchar contra el calentamiento global. En las com-
petencias delegadas que establece el Articulo 70 se
menciona que el municipio ejercera competencias por
delegacidon en promocion y gestion ambiental de los
recursos naturales. Ademas, el Articulo 36 determi-
na que entre las comisiones que el Concejo Municipal
debe crear de manera obligatoria se encuentra la
de fomento econémico, turismo, ambiente y recursos
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naturales. Por lo tanto, los municipios son actores
fundamentales en el cumplimiento de la PND 6.

El PDM-OT no vincula lineas estratégicas y de accion
dentro de esta prioridad, sin embargo, la municipali-
dad orienta sus esfuerzos en temas de reforestacién,
forestacion y cuidado de la masa boscosa a través de
una coordinacidn interinstitucional, vinculados con
la PND 3 Acceso al agua y gestion de los recursos
naturales.

Retos para avanzar en las metas esperadas

* Visibilizar e integrar el valor econédmico de los re-
cursos naturales en la generacién de programas
de conservacién ambiental para fortalecer los in-
gresos municipales.

¢ Buscar mecanismos innovadores para el pago de
servicios ambientales.




META PND INDICADOR

Atencion y medidas de seguridad a mujeres violentadas.

Actores involucrados para alcanzar la PND

Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN), Procuraduria General de la

Nacién (PGN), Secretaria de Asuntos Municipales (SAM), Instituto Nacional de Fortalecimiento Municipal

(INFOM), Procuraduria de Derechos Humanos (PDH), Mancomunidades, Organismo Judicial (OJ),

Contraloria General de Cuentas (CGC), Municipalidad.

Vinculacién ODS:

Diagnostico del territorio

El resultado general de Mixco en la PND 7 lo califica en Avance regular, con una
cifra de 60.3 %, mientras que a nivel departamental el avance es del 56.2 %. Son
seis los indicadores que miden esta prioridad. La grafica 12 muestra que Mixco
tiene mayor avance en cuatro indicadores respecto al departamento: :

* Porcentaje de mujeres victimas de violencia que recibieron atenciéon y medidas
de seguridad por parte de las instituciones de imparticion de justicia: Mixco
dio atencidén al 62 % de mujeres que acudieron a las instancias municipales a
realizar su queja, y el avance departamental promedio es el 74.7 %.

¢+ indice de Informacién Ciudadana (ICC): El municipio y el departamento califi-
can en Avance regular. Sin embargo, el de Mixco es menor, 58.1 %, respecto al
62.9 % del departamento.

* Proporciéon de ingresos propios respecto al total: Mixco obtiene el 75.7 % de
todos sus ingresos a través de recaudacidn propia, lo que lo posiciona en el
grupo de Buen avance. En el nivel departamental esta cifra es del 63.4 % en
promedio.

¢+ indice de Participacién Ciudadana (IPC): La situacién de Mixco y el departa-
mento es la misma, estan en Meta lejana, con 54.9 %y 41.9 % respectivamente.

¢+ indice de Gestiéon Administrativa (IGA): La municipalidad de Mixco se encuen-
tra en Avance regular con el 56.8 %, mientras que el departamento se localiza
en Meta lejana con el 48.6%.

+ indice de Gestién Financiera (IGF): Nuevamente Mixco se encuentra en Avance
regular a causa del 54.1 % obtenido, cifra mayor al 45.9 % del departamento.
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Grdfica 12. Avance de la PND 7. Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia en Mixco
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Fuente: elaboracién propia a partir de los indicadores seleccionados.

Competencias propias, delegadas y progra-
mas municipales

El apartado IV del Cédigo Municipal estd dedicado
a lainformacidén y participacién ciudadana y en él se
establece que es parte de las obligaciones del munici-
pio brindar la informaciéon y habilitar los medios para
que la poblacién participe. En cuanto a los ingresos
propios, en el apartado VI referente a la Hacienda
municipal, se expresa que el municipio es el encar-
gado de la obtencidn y captacién de recursos para
el fortalecimiento econémico y el desarrollo del mu-
nicipio, asi como de su gestidn financiera. De igual
forma el apartado lll sobre gobierno y administracién
del municipio, en el Articulo 33, indica que el Concejo
Municipal tiene la exclusividad del ejercicio del gobier-
no en cuanto a su patrimonio, necesidades, recursos,
valores y cultura.

Por ultimo, el municipio tiene la atribucién de crear
un cuerpo de policia local, de acuerdo con el Articulo
35 de competencia municipal. En este sentido, puede
tener incidencia en el problema de las mujeres vic-
timas de violencia. Su intervencidn en esta materia
dependera del tipo de delito que aqueje a las mu-
jeres del municipio, ya que algunos de ellos son de
competencia nacional. De esta forma, el gobierno
local puede tener una intervencién sustantiva para
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el avance de la PND 7. En cumplimiento de sus com-
petencias propias y delegadas en materia de seguri-
dad y justicia, el municipio de Mixco se ha planteado
los resultados, metas, programas y proyectos descri-
tos en el cuadro 8 como parte de su PDM-OT para
avanzar en el cumplimiento de la PND 7.



Cuadro 8. Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN), Procuraduria

General de la Nacién (PGN), Secretaria de Asuntos Municipales (SAM), Instituto Nacional de Fortalecimiento

Municipal (INFOM), Procuraduria de Derechos Humanos (PDH), Mancomunidades, Organismo Judicial (0OJ),

Contraloria General de Cuentas (CGC), Municipalidad. Fortalecimiento Institucional, Seguridad y Justicia

Resultado PDM-OT

al 2032

Para 2032

la gestion
municipal se
ha fortalecido
para
responder
de manera
competente,
especializada
y moderna a
los desafios

del desarrollo.

Metas

Para 2032 la
municipalidad habilita

3 nuevas unidades
municipales de atencién
al vecino (MINIMUNIS). a
partir del 2021, asi como
una plataforma digital
robusta que facilita las
consultas a los vecinos.

Planes, programas, proyectos e instrumentos de gestion

Programa municipal de modernizacion y actualizacién de
plataformas digitales en atencidon al vecino.
Descentralizacién y modernizacion de unidades de atencién
a vecinos (MINIMUNIS).

Para el 2032 el

100% de empleados
administrativos ha pasado
satisfactoriamente la
evaluacién de desempefio

Programa municipal de capacitaciéon a empleados mu-
nicipales en temas de gestién administrativa, técnica y
presupuestaria.

Mecanismos y estrategias para el fortalecimiento institucio-
nal a nivel técnico, administrativo y operativo.

Para el 2032 el municipio
ha experimentado un
aumento anual constante
de 10 % de los ingresos
propios.

Reglamento regulador de la construcciéon y urbanismo ac-
tualizado y autorizado.

Plan de generacién de recursos propios por medio de la con-
cesiéon regulada de usos del suelo y otorgamiento de edifi-
cabilidad a los desarrollos inmobiliarios.

Plan de inversidén financiado a través de impacto vial y otros
servicios en el espacio publico.

Plan de calidad del gasto municipal

Catastro multifinalitario.

Programa institucional de estrategias para la recaudacion,
en tasas y arbitrios pertinentes a la municipalidad.

Para el 2032 el municipio
de Mixco ha incrementado
el IPC de 0.5810 a 0.80
dentro del Ranking

Capacitaciones desarrolladas para fomentar la participaciéon
ciudadana dentro del Sistema de Consejos de Desarrollo.
Programa municipal de fortalecimiento para la integraciéon
y reactivacion de COCODES.

Incentivar y crear las comisiones de trabajo pertinentes a
todos los niveles de participacién del COMUDE

Programa municipal para incentivar la participacién comu-

Municipal nitaria de mujeresy jovenes en los distintos niveles del sis-
tema de Consejo de Desarrollo Urbano y Rural.
Campafas realizadas sobre la importancia y el derecho de
las mujeres en la participacion sociopolitica.

Para 2032 la

municipalidad cuenta con
un sistema de informacioén
electrénica de avances de
la gestion municipal

Promocidén de la gestiéon municipal en pagina oficial munici-
pal y de alcaldias auxiliares

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal con Enfoque Territorial Mixco 2032, PDM-OT, Municipalidad de Mixco, 2022.
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Resultado PDM-OT
al 2032

Planes, programas, proyectos e instrumentos de gestion

Para 2032

la gestion
municipal se
ha fortalecido
para
responder

de manera
competente,
especializada
y moderna a
los desafios
del desarrollo.

Para 2032 la
municipalidad presenta un
informe publico sobre las
operaciones municipalesy
su vinculacidon con las PND
y los ODS.

Memoria municipal de labores anual.
Red de acceso a la informacién publica conformada.

Para 2032 la
municipalidad destina un
promedio de 60 % de los
ingresos propios en capital
fijo.

Instrumentos emitidos y socializados respecto a la ges-
tion municipal: Memoria de labores, informes cuatrimes-
trales y mensuales de planificacion y presupuesto.
Reporte local voluntario realizado respecto al cumpli-
miento de los ODS vinculados al PND Y PDM.

Ranking de la Gestion Municipal

Para el

2032 se han
realizado
acciones para
fortalecer la
cultura de
prevencidén de
la violencia,
mejorando las
condiciones
de seguridad
poblacional
dentro del
municipio

Para el 2032 el numero

de participantes de los
programas deportivos,
recreativos y prevencién de
la violencia es de 50,000
por aio.

Politica municipal de Prevencién de la violencia y el de-
lito actualizada.

Programas de prevencién de violencia y concientiza-
cién sobre la cultura de denuncia a grupos de vecinos
organizados.

Programa de sensibilizaciéon y prevencidn de la violencia
contra la mujer, a diferentes escalas administrativas y
territoriales.

Programas dirigidos a la prevencidon de la violencia con-
tra los nifos.

Programa de prevencién de la violencia con apoyo de
Organizaciones No Gubernamentales y sector privado.
Convenio suscrito para la cooperacién y coordinacion in-
terinstitucional en la generacién de estudios, investiga-
ciones, proyectos y protocolos en materia de atenciény
prevencién del delito.

Observatorio de Seguridad Ciudadana

Convenio de cooperacién suscrito con el Ministerio de
Gobernacion, para ampliar la presencia de elementos de
la Policia Nacional Civil dentro del municipio.
Comisarias de la Policia Nacional Civil desarrolladas/ha-
bilitadas en el municipio.

Programa de reclutamiento, capacitacién y fortaleci-
miento de los elementos de la policia municipal.
Programas de formacién y capacitacién y uso de siste-
mas digitales de vanguardia dirigidos a miembros de la
policia municipal.

Programa para el desarrollo de la cultura y el arte en
espacios publicos

Programa de Escuela municipal de Deportes.

Programa de deportes en polideportivos municipales.
Programa de promocién y desarrollo de actividades cul-
turales, deportivas y recreativas en espacios publicos,
para la convivencia comunitaria.
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Resultado PDM-OT
al 2032

Planes, programas, proyectos e instrumentos de gestion

Para el

2032 se han
realizado
acciones en
el espacio
publico,
mejorando las
condiciones
de seguridad
de la

Para 2032 la
municipalidad genera

un promedio de 200
actividades recreativas

y deportivas por afio en
espacios publicos abiertos
distribuidas en todas las
alcaldias auxiliares.

Programa municipal de conservacién de alumbrado pu-
blico en el Municipio de Mixco.

Programa de vigilancia de los espacios publicos a través
del Centro de Monitoreo Municipal

Programa de conservacion de areas deportivas y recrea-
tivas en el municipio de Mixco

Areas deportivas y recreativas desarrolladas.

Programa de promocién y desarrollo de actividades cul-
turales, deportivas y recreativas en espacios publicos,
para la convivencia comunitaria.

poblacidn.
Programas permanentes de sensibilizacion y prevencion
de la violencia contra la mujer a diferentes escalas ad-
Para el 2032 . ) I
. ministrativas y territoriales.
Mixco ha

desarrollado
una cultura
de respeto
hacia la mujer
y de apoyo a
las mujeres
victimas de
violencia

Para 2032 la
Municipalidad de Mixco
brinda asesoria legal a un
promedio de 500 mujeres
por afio sobrevivientes de
violencia.

Programas dirigidos a centros educativos sobre el res-
peto a la mujer y sus derechos.

Instrumentos de control y seguimiento de casos de vio-
lencia contra la mujer, con el apoyo interinstitucional.
Mecanismos de coordinacién interinstitucional realizados
para la promocidn de los derechos de la mujer.

Estudios e investigaciones realizadas por las universi-
dades sobre las causas, efectos e impactos de la vio-
lencia contra la mujer como resultado de convenios
interinstitucionales.
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tos para avanzar en las metas esperadas

Mejorar los mecanismos de comunicacién entre
la municipalidad y el Ministerio de Gobernacidén
en el desarrollo eficaz de la vigilancia del espacio
publico.

Estimular la profesionalizaciéon de los empleados
municipales permitiendo una mejora en las capa-
cidades institucionales de la municipalidad.
Fortalecer la recaudacion a través de nue-
vas estrategias y explorar nuevas fuentes de fi-
nanciamiento para el desarrollo de proyectos
mancomunados.

Innovar en las herramientas de presupuestacidn
para asegurar los montos destinados a las depen-
dencias y la ejecucidn de sus planes, programas
y proyectos.

Integrar la perspectiva de género en la gestidn
administrativa municipal.

Aprobar la politica municipal de la mujer.

Equilibrar los rubros de gasto operativo y el de
inversién publica.

Apropiarse del PDM-OT por las direcciones muni-
cipales que contribuyen a alcanzar las metas de
la PND 7.




Buena practica — Vinculada a la PND 7

Asistencia legal a las familias mixquenas

[
Ll

¢

Direccion y Departamento que lidera:
Secretaria Municipal / Bufete popular

El bufete municipal lleva 15 afios funcionando, lo que significa que ha logrado institu-
cionalizarse. Su objetivo es prestar asistencia legal gratuita en materia civil, familiar,
violencia intrafamiliar, laboral y notarial, a personas y familias de escasos recursos
del municipio de Mixco.

La Municipalidad de Mixco aporta con el
pago de servicios, el inmueble y los insu-

El bufete municipal se ha convertido en un servi-
cio esencial, mejorado la confianza de la pobla-
cion de recursos limitados a continuar con sus
procesos legales. Los ultimos dos afios ha sido
particularmente util en la etapa de pandemiay
post pandemia, ya que ha existido un incremen-
to de casos legales sobre problemas de indole
familiar, social y vulneraciéon de derechos.

mos, mientras que la Universidad de San
Carlos de Guatemala, por medio de la
Facultad de Derecho, contribuye con los
pasantes en Derecho. En 2021 se bene-
ficiaron a 4425 personas mediante 3440
actividades.
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META PND INDICADOR

E2P8M1 Alfabetismo.

Asistencia escolar en personas de 5 a 24 afnos.

Actores involucrados para alcanzar la PND

Ministerio de Educacion (MINEDUC), Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA), Ministerio de Desarrollo
Social (MIDES), Ministerio de Cultura y Deporte (MCD),Sector Privado, Fundaciones, Organizaciones no
gubernamentales,Municipalidad.

Vinculacién ODS:
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Diagnostico del territorio

A nivel agregado, el avance en la PND educativa es del 78.12 % en Mixco, lo que lo
ubica en Buen avance, el promedio del nivel departamental también muestra un
desempefio bueno, pero menor al municipio, 68.77 %. Para medir esta prioridad
se emplean dos indicadores:

» Tasa de alfabetizacién: La grafica 13 muestra que la tasa de alfabetizacién a
nivel municipal y departamental es superior al 90 %, de modo que ambos se
encuentran en Buen avance.

+ Tasa de asistencia escolar: En la edad promedio que se puede encontrar a la
poblacién estudiando (4 a 29 afios), en Mixco solo el 60 % asiste a clases, con
lo que se clasifica como Avance regular. En cambio, el departamento tiene un
avance del 43.8 % que lo posiciona en Meta lejana.




Grdfica 13. Avance de la PND 8. Educacion en Mixco
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Fuente: elaboracién propia a partir de los indicadores seleccionados.
Competencias propias, delegadas y programas municipales

El Articulo 70 del Cédigo Municipal vigente establece que el municipio ejercera
competencias por delegacidn en gestién de la educacién preprimaria y primaria,
asi como programas de alfabetizacidon y educacién bilinglie. De ello deriva que el
rol del gobierno local en la PND 9 es estratégico. Por lo tanto, en cumplimiento de
sus competencias delegadas relacionadas a educacién, el municipio de Mixco se
ha planteado los resultados, metas, programas y proyectos descritos en el cuadro
9 como parte del Plan de Desarrollo Municipal con enfoque territorial (PDM-OT)
para avanzar en el cumplimiento de la PND 8.
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Cuadro 9. Resultados, metas e intervenciones de la municipalidad de Mixco,
realizados a través del PDM-OT para atender la PND 8. Educacion

Resultado PDM-

OT al 2032

Planes, programas, proyectos e instrumentos de
gestion

En el afilo 2032
los centros
educativos
publicos del
municipio de
Mixco presentan
condiciones de
infraestructura
dignasy
equipamiento
para el uso

de tecnologia
pertinentes para
ofrecer una
educacién de
calidad.

Para el 2032 se registran
al menos 30,000 personas
por afo en los programas
municipales de computacion.

Convenio de cooperacion interinstitucional suscrito
para el aporte de equipo de codmputo a estableci-
mientos educativos publicos.

Programa municipal de capacitacién basica de
computacién

Programa de Laboratorios Modviles en apoyo a
escuelas

Programa de fortalecimiento y certificacion en he-
rramientas digitales.

Para el 2032 han participado
5,000 mujeres por afio en
programas de formacién

y educacién integral como
parte complementaria a su
educacién formal.

Programas de capacitacidon sobre temas de género
y derechos de la mujer.

Programa municipal integral de empoderamiento
econdémico y asesoramiento en emprendimiento, di-
rigido a mujeres.

Programa de becas dirigidas a mujeres con especial
énfasis en mujeres sobrevivientes de la violencia.

Para el 2032 se han
beneficiado al menos

20 mujeres por aio en
programas de alfabetizacion
a través del programa
CONALFA-MUNI.

Programas de alfabetizacién dirigidos a la mujer.

Para el 2032 se ha apoyado
a 600 jovenes y adultos a
partir de 2,021 en programas
de CONALFA-MUNI
apoyando asi la disminucién
de la tasa de analfabetismo
del municipio.

Programas de alfabetizacién con apoyo municipal.

Para el 2032 se ha
aumentado en 5 los lugares
para el desarrollo de los
programas de alfabetizaciéon
que presta CONALFA.

Campaias de informacion sobre los programas de
alfabetizacion.

Convenio de cooperacién suscrito para el desarrollo
de los programas de CONALFA.

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal con Enfoque Territorial Mixco 2032, PDM-OT, Municipalidad de Mixco, 2022.
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En el afio 2032
los centros
educativos
publicos del
municipio de
Mixco presentan
condiciones de
infraestructura
dignasy
equipamiento
para el uso

de tecnologia
pertinentes para
ofrecer una
educacién de
calidad.

Para el 2032 la

municipalidad contribuye

a mejorar anualmente

la infraestructura de 15
edificios de establecimientos
educativos publicos de Mixco.

Programas de conservacién de la infraestructura
de los planteles educativos publicos.

Para el 2032 se atienden
a 1,600 estudiantes por
afio dentro de los centros
educativos municipales.

Centro Educativo Municipal para los niveles basico
y diversificado.

Para 2032 la Municipalidad
de Mixco ha gestionado un
centro educativo a partir de
2,021 dentro del Municipio.

Equipamientos educativos desarrollados en in-
muebles propiedad de MINEDUC en el municipio
de Mixco.

Programa de fortalecimiento a la educacién con la
contratacion municipal de maestros.

Jornadas habilitadas para la educacién dentro de
equipamientos escolares existentes.

Para el 2032 se han
habilitado un centro de
educacidn superior publica
dentro del municipio de Mixco

Convenio de cooperacién con la Universidad San
Carlos de Guatemala para el desarrollo y funcio-
namiento de centros universitarios en el municipio.

Para el 2032 se benefician
2,000 nifos y nifas por afo
a través de los programas
municipales de refuerzo
escolar.

Programa municipal de refuerzo escolar.

Para el afio 2032 se han
generado 20 becas al afio
en apoyo a ninos y jévenes
mixquenos.

Programa de becas estudiantiles apoyadas por la
iniciativa privada e instituciones gubernamentales
para estudiantes mixquefios.

Programa de becas para jovenes de bajos recur-
sos gestionados por la municipalidad ante el MIDES.
Programa de becas para estudiantes en condicio-
nes de discapacidad o con necesidades educativas
especiales, gestionada por la municipalidad ante el
Ministerio de Educacién.

Para el 2032 la
municipalidad cuenta con
agendas culturales en
cada una de las alcaldias
auxiliares.

Programa para el desarrollo de la cultura y el arte
en espacios publicos.

Para el 2032 el numero

de participantes en los
programas formativos de
expresion artistica beneficia
al menos a 350 personas por
ano.

Convenio de cooperacidn suscrito con el Ministerio
de Cultura y Deportes y otras entidades culturales,
para el desarrollo de eventos culturales y expresion
artistica en Mixco.

Programa formativo de expresiones artisticas.

Plan anual de cultura en alcaldias auxiliares.
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Retos para avanzar en las metas esperadas

¢ Gestionar ante el Ministerio de Educacién una adecuada focalizacién del gasto
con base en criterios claros e incluyentes y que se destine mas presupuesto al
gasto de inversion.

¢ Fortalecer la coordinacién y comunicacién entre la municipalidad y actores na-
cionales para conceptualizar, desarrollar e implementar programas educativos
en beneficio de la poblacién mixqueria.

e Estructurar y administrar eficientemente el presupuesto municipal destinado
a la gestion de la educacidn local de calidad, priorizando rubros de competen-
cia delegada.

¢ Recuperar la matricula escolar a niveles pre-pandémicos.

*  Ampliar la infraestructura para tener capacidad de ofertar educacion técnica
a la poblacién del municipio.

¢ Apropiarse del PDM-OT por las direcciones municipales que contribuyen a al-
canzar las metas de la PND 8.
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Buena practica — Vinculada a la PND 8

Centro Educativo Municipal (CEM)

Direccion y Departamento que lidera:

Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Alcalde (SOSEA)

@,

— El CEM empezd labores en el aflo 2017 y ha continuado hasta la fecha. Este programa
surgio porque el equipamiento de las instituciones tenia entre 30 a 40 aifos de antiglie-
dad, y no contaba con las capacidades para atender la demanda actual de estudiantes.

El objetivo del CEM es ofrecer un servicio 6p-
timo de calidad educativa para adolescentes
mixquenos de primero, segundo y tercero de
educacién basica; el programa es financiado
completamente por la Municipalidad de Mixco.
Para hacer posible este proyecto la municipa-
lidad debid re asignar el uso de un area muni-
cipal y recursos municipales para su construc-
cidon. Actualmente el funcionamiento del CEM se
sostiene a través de asignaciones municipales.

El CEM atiende a estudiantes de todas las zonas
del municipio y del municipio de Guatemala. La
tasa de promocién es del 100 % para todos los
grados. Debido al éxito y aceptacién de la po-
blacién, se esta planeando construir otro CEM
en zona 7. Para ampliar el servicio y cumplir con
el minimo de especificaciones establecidas por
el Ministerio de Educacién, ha sido necesario
trabajar con esta institucién y para poder ob-
tener mejores resultados.
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META PND INDICADOR
E4P5M1 PDM-OT aprobado y socializado.

Gestion de la movilidad como aplicacion del plan de uso de

E1P3M2 . o
suelo y reglamento de ordenamiento territorial.

Uso del catastro como instrumento para el ordenamiento

E1P3M2 o
territorial.

E1P3M2 indice de Servicios Publicos (ISP).

E1P3M2 indice de Gestién Estratégica (IGE). |

Disposicidon de basura al servicio municipal, privado o

E4P7M1 o
reciclaje.

E4P7M1 Hogares que reciclan al menos una porcién de basura.

Viviendas que utilizan el servicio municipal de recoleccidon

E4P7M1
de basura como medio principal.

Actores involucrados para alcanzar la PND

Fundaciones, universidades, Organizaciones no gubernamentales, Ministerio de Comunicaciones
Infraestructura y Vivienda (MICIVI), Ministerio de Cultura y Deportes (MCD), Confederacion Deportiva

Autéonoma de Guatemala (CDAG), Direccion General de Transporte (DGT), Agencia Nacional de Alianzas
para el Desarrollo de Infraestructura Econdmica (ANADIE), Cooperacion Internacional, Mancomunidades,
Coordinadora Nacional de Reduccién de Desastres (CONRED), Municipalidad.

Vinculacién ODS: Diagndéstico del territorio

Mixco tiene su menor avance en la PND 10 ya que se localiza en el grupo de Meta le-
jana con el 41.48 %, aunque es superior al 36.94 % que es el promedio del nivel de-
partamental. Existen ocho indicadores para evaluar el avance de esta prioridad?®® :

10 La mayoriade los indicadores seleccionados provienen del Ranking de la Gestién Municipal elaborado
por SEGEPLAN. En el ranking cada variable o indice es calculada bajo criterios especificos y diferenciados,
por lo tanto, puede reflejarse en una condicién favorable o desfavorable para el municipio.
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* PDM-OT aprobado y socializado: El municipio de Mixco tiene un avance del 100
%, debido a que este instrumento ya se aprobd y socializé a través de medios
oficiales y de comunicaciones. A nivel departamental el avance es del 50 %,
que es el porcentaje de municipios que ha cumplido con las dos actividades.

* Gestion de la movilidad como aplicaciéon del plan de uso de suelo y reglamento
de ordenamiento territorial: Mixco tiene un avance del 10 %, menor al 19.4 %
departamental, pero ambos se posicionan en Meta muy lejana.

* Uso del catastro como instrumento para el ordenamiento territorial: El muni-
cipio se encuentra en Meta lejana debido al 40 % de avance, que es mayor al
21.2 % del departamento.

¢+ indice de Servicios Publicos (ISP): La dotacién de servicios publicos es atribu-
cidén y obligacién de los municipios. Sin embargo, Mixco tiene un avance de solo
el 35.6 %, similar al 31.6 % del promedio departamental. Con estos resultados,
Mixco se encuentra en Meta lejana y el departamento en Meta muy lejana.

+ indice de Gestién Estratégica (IGE): Mixco tiene avance de Meta lejana con el 43.1
%, superior al avance de Meta muy lejana, con 25.3 %, del nivel departamental.

* Disposicion de basura al servicio municipal, privado o reciclaje: El 94.5 % de
la poblacién de Mixco deposita su basura en el servicio municipal, privado o lo
reciclan, mientras que a nivel departamental el porcentaje es el 85.6 %. Con
esto ambos se situan en Buen avance.

* Hogares que reciclan al menos una porcion de basura: Como se muestra en la
grafica 14, el avance de Mixco es menor al 1 %, mientras que a nivel departa-
mental es del 24.9 %, lo que posiciona a ambos en Meta muy lejana.

* Viviendas que utilizan el servicio municipal de recoleccién de basura como
medio principal: La cobertura del servicio de recoleccién de basura es baja en
el municipio ya que se realiza en solo 8.6 % de las viviendas, por lo tanto, se
encuentra en Meta muy lejana. Aunque el avance departamental es superior,

37 %, también se sitla en Meta lejana.
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Grdfica 14. Avance de la PND 10. Ordenamiento territorial en Mixco
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Fuente: elaboracién propia a partir de los indicadores seleccionados.

Competencias propias, delegadas y
programas municipales

Los indicadores planteados para la PND 10
corresponden en su mayoria al apartado Il
del Cédigo Municipal sobre Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Integral. En dicho
Cdodigo, se establece la obligacion de los
municipios de formular y ejecutar planes de
ordenamiento territorial para contribuir al
desarrollo local. Asimismo, el Articulo 68 del
referido Cédigo define como competencia
municipal a los servicios publicos. De modo
que el gobierno local tiene amplias facul-
tades para apoyar el avance de la PND 10.

Para cumplir sus competencias propias y
delegadas en materia de ordenamiento te-
rritorial, el municipio de Mixco se ha plan-
teado los resultados, metas, programas y
proyectos descritos en el cuadro 10 como
parte de su PDM-OT para avanzar en el
cumplimiento de la PND 10.
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Cuadro 10. Resultados, metas e intervenciones de la municipalidad de Mixco realizados

Resultado PDM-OT

al 2032

a través del PDM-OT para atender la PND 10. Ordenamiento territorial

Planes, programas, proyectos e instrumentos de gestion

Para el 2032
Mixco experimenta
un crecimientoy
desarrollo urbano
ordenado que
permite mejorar la
calidad de vida de
sus habitantes.

Para el 2032 se han
habilitado 5,000 m?
de espacio publico
con enfoque de
primera infancia por
afio.

Programa urbano de calles pacificadoras con enfoque de primera
infancia.

Manual y/o reglamento autorizado para la intervencion del espacio pu-
blico peatonal.

Proyectos de corredores peatonales seguros para nifias y nifios.
Proyecto ludico en el espacio publico y dreas recreativas existentes.
Manual/guia técnica autorizada de criterios de disefio con enfoque de
primera infancia.

Proyectos de corredores peatonales seguros para nifias y nifios.
Proyecto de parquesy areas verdes con espacios enfocados a la aten-
cién de la primera infancia.

Programa de formacién a las comunidades para la mejora del espacio
publico con enfoque de primera infancia.

Para el 2032 Mixco
cuenta con 70

Ha. de espacios
permanentesy
temporales para

el desarrollo

de actividades
recreativasy
deportivas

Programa municipal de conservacidon de areas deportivas y recreativas
en el municipio de Mixco.

Instrumentos reguladores y normativos que promuevan la generacion
y construccién de nuevos espacios publicos de esparcimiento de acce-
so libre.

Areas deportivas y recreativas desarrolladas.

Programa de promocidén y desarrollo de actividades culturales, deporti-
vasy recreativas en espacios publicos, para la convivencia comunitaria.
Programa de alianza con el Mivnisterio de Cultura y Deportes y la
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, para la habilita-
cion de areas deportivas dentro del municipio de Mixco.

Instrumentos autorizados para la adquisicién de suelo publico por medio
del desarrollo inmobiliario como mecanismo para construir equipamiento

recreativo y deportivo.

Para 2032

el municipio
experimenta

un crecimiento
urbano ordenado
que permite el
desarrollo de
una movilidad
multimodal
sustentable..

Para 2032 Mixco
cuenta con un Plan
de Ordenamiento
Territorial y
normativas
complementarias
para orientar

y gestionar el
desarrollo urbano.

Instrumentos normativos autorizados para la planificacion territorial, uso
de suelo y crecimiento urbano a diferentes escalas territoriales
Reglamentos normativos municipales relacionados al Ordenamiento
Territorial actualizados y autorizados.

Herramientas informativas desarrolladas en tematicas urbanas acce-
sibles al vecino.

Sistema de informacidén estadistica municipal.

Normativa autorizada de gestion de suelo publico para el desarrollo y
ampliacién de los servicios y equipamientos urbanos.

Equipamientos urbanos desarrollados para la prestaciéon eficiente de
servicios, a través de alianzas publico-privada, publico-publico o enti-
dades no gubernamentales-publico.

Plan Estratégico Municipal y Plan Operativo Multianual para el desarrollo
de equipamientos y espacios publicos en Mixco.

Proyecto de intervencién urbana de impacto zonal o regional.

Plan estratégico de las Centralidades Urbanas (PEDCU) y Corredores
Urbanos.

Planes estratégicos de ordenamiento territorial en diferentes escalas.
Planes de intervencion estratégica desarrollados en apoyo a las Alcaldias
Auxiliares.
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Resultado PDM-OT
al 2032

Planes, programas, proyectos e instrumentos de gestion

*  Programa de conservacién de la red vial municipal.

*  Programa municipal de sefializacién y semaforizacién.

¢ Proyecto de movilidad sustentable y asertiva acorde al desarrollo ur-
bano y sus dinamicas.

¢ Proyecto integral de movilidad y de transporte para la mejora de los
flujos peatonales y vehiculares

* Diagnéstico periddico de movilidad y de transporte.

¢ Estudio realizado respecto al comportamiento de los usuarios del espa-
cio publico vehicular y peatonal.

¢ Normativa autorizada para la implementacién de la jerarquia vial res-
pecto al crecimiento y desarrollo urbano sostenible y asertivo.

¢ Instrumento técnico autorizado en complemento al marco normativo y
Para 2032 el

municipio cuenta con
un Plan de Movilidad
y Transporte

regulador de la movilidad y el sistema vial.
¢ Normativa autorizada de gestién de suelo publico para el desarrollo y
ampliacién de los servicios y equipamientos urbanos.

. ¢ Convenioy mecanismos técnicos suscrito/autorizado para el apoyo de
y normativas o o .
| tari municipalidades, instituciones gubernamentales y empresarios, en el
complementarias . . .
ician | mejoramiento del transporte colectivo y de carga.
que propician la . .
imol tacio * Centrales de transferencia para el transporte colectivo.
implementacion . o
Para 2032 de di ¢ Centrales de abastos y carga intermunicipales.
e diferentes
el municipio dalidades d * Sistemas troncales de transporte masivo.
modalidades de
experimenta . ¢ Convenio suscrito para promover las alianzas publico-privadas en la
transporte y mejoran
P . . implementacién de sistemas de transporte masivo.
un crecimiento los flujos vehiculares. . e g | )
urbano ordenado royecto de transportes alternativos

que permite el ¢ Campafa informativa realizada para la socializacién de las diferentes

desarrollo de opciones de transporte y sus recorridos.

una movilidad ¢ Sistema de cable aéreo que promueva los movimientos transversales

multimodal en el municipio de Mixco.

sustentable. ¢ Programa municipal para promover la reduccién del uso del vehiculo
particular

¢ Proyecto de infraestructura vial con distribucién espacial que promue-
van la intermodalidad

¢  Programa municipal de mejoramiento y remozamiento de aceras
peatonales

* Sistema de ciclovias dentro del municipio de Mixco.

En el 2032 0% ¢ Instrumento técnico de planificacién del transporte acorde al sistema
ne un 6

de la poblacion

vial.

i . . * Sistema municipal de administraciéon de transporte colectivo.
mixqueia utiliza el X i L i X
. * Convenioy mecanismos técnicos suscrito/autorizado para el apoyo de
transporte colectivo, L . i
i municipalidades, instituciones gubernamentales y empresarios, en el
contribuyendo a i . i
X i mejoramiento del transporte colectivo y de carga.
mejorar la calidad de B .
i X ., * Plan de restructuracién de transporte colectivo.
aire y la circulacion . i i .
o ¢ Sistema de rutas de transporte colectivo con conexiones tronco-ali-
en las principales K . . .
. . mentadoras y espacios exclusivos para mejorar los tiempos de
vias de la ciudad. i
desplazamiento.
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Resultado PDM-OT

al 2032

Planes, programas, proyectos e instrumentos de gestion

Para 2032

el municipio
experimenta

un crecimiento
urbano ordenado
que permite el
desarrollo de
una movilidad
multimodal
sustentable.

Para el 2032 se ha
disminuido en 10%
los hechos viales en
la ciudad de Mixco
respecto al dato
2021.

*  Programas de educacion vial para diferentes sectores de la poblacién.

*  Programa municipal de patrulleros escolares.

¢ Estrategias desarrolladas de comunicacién social sobre seguridad y
cultura vial.

¢ Programa municipal de atencién al usuario, educacién vial, conductores
de transporte colectivo, transporte de carga y transporte de servicios.

¢ Programa municipal de operativos en prevencién a hechos de transito:
Alcoholemia, preventivos, sancionatorios reactivos y de asistencia vial.

* Proyecto de cruceros seguros en areas de alto flujo peatonal.

* Proyectovialde zonas 10y 30.

¢ Observatorio municipal de movilidad y transporte.

¢ Estudio realizado respecto al comportamiento de los usuarios del espa-
cio publico vehicular y peatonal.

Para el 2032 el
municipio y su
poblacién han
fortalecido sus
capacidades en
gestion integral de
riesgo.

Para el 2032 el
municipio aplica
planes y normativas
municipales sobre el
uso y ocupacion del
suelo permitiendo la
reduccion de riesgos
ante desastres.

¢ Programa municipal de evaluacién y seguimiento de la gestidén integral
de riesgos en las areas de alto riesgo.

¢ Base digitalizada de registro de vulnerabilidades, amenazas y riesgos
del territorio.

¢ Plan de uso del suelo autorizado.

*  Plan Municipal de gestién integral de riesgos autorizado.

¢ Convenio suscrito con instituciones u organizaciones en temas de gestién
integral de riesgos, para el fortalecimiento institucional.

¢ Programa municipal de capacitacién continua en temas de Gestién
Integral de Riesgos.

*  Programa comunitario de Reduccién de Riesgo a Desastres.

*  Programa municipal de capacitaciény acreditacion de COLREDes.

* Base de datos digitalizada de COLREDes acreditadas y activas.

*  Programa municipal de capacitacion continua a miembros de COMRED.

¢ Programa municipal de campafias de informacién y socializacién de la
Gestidon Integral de Riesgos a la poblacidn.

*  Programa comunitario de Reduccién de Riesgo a Desastres.

Para el 2032 la
municipalidad, a
través las campafas
de Gestidn Integral
de Riesgo, capacitan
al menos a 500

mujeres por ano.

* Programa municipal de formacidon y capacitacién a mujeres, en temas
de prevencién y mitigacidon de riesgos a desastres.
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Resultado PDM-OT
al 2032

Planes, programas, proyectos e instrumentos de gestion

*  Programa del Centro Municipal de Reciclaje.

¢ Programa educativo sobre el manejo responsable de desechos sélidos
y reciclaje.

¢ Programas de reduccion y reciclaje de desechos sdélidos con los sectores
productivos, comerciales y residenciales.

¢ Programa de informacidn y socializacién para la separacion primaria y
secundaria de los desechos sdlidos y otros temas relacionados, incluyen-
do las normativas vigentes a nivel municipal y nacional.

¢ Centro municipal de transferencia de residuos y desechos sélidos
Para el 2032 en

Mixco se cuenta con
95% de hogares
que utilizan un

comunes.

¢ Reglamento de recoleccién de desechos sélidos del municipio de Mixco
actualizado.

X X *  Plan municipal de gestién integral de residuos y desechos sdlidos.

sistema autorizado

B ¢ Centro municipal de transferencia de residuos y desechos sdélidos
de recoleccion de

Para el 2032 el comunes.

R : desechos sdlidos. . . o
municipio de Mixco ¢ Proyecto desarrollado para el manejo y disposicién final de desechos
ha gestionado sélidos.
responsablemente ¢ Instrumentos de analisis y control de rutas de recoleccién domiciliar, vo-
el manejo integral lumen de recoleccidn, unidades de transporte y personal.
de los residuos y ¢ Programa de certificacion municipal a empresas prestadoras de servi-
desechos sdlidos. cios de recoleccién de residuos y desechos sélidos.

¢ Mecanismos desarrollados para la innovacion del servicio de recolec-
ciéon de desechos sélidos, mejorando la gestidon con los prestadores de

servicios.

Para el 2032 el 95%
de los basureros o o o, |
i i . ¢ Programa municipal de limpieza de calles y recoleccién de desechos so-
ilegales identificados
en 2018 han dejado

de ser utilizados.

lidos en espacios publicos.

Para el 2032

se han saneado o » .
*  Programa comunitario de recoleccion de desechos sdlidos.
y recuperado o » X .
. *  Programa de eliminacion de basureros ilegales y saneamiento del suelo.
ambientalmente 2

basureros ilegales.
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Retos para avanzar en las metas esperadas

Promover la definicidn juridica del drea metropoli-
tana de la Ciudad de Guatemala para contar con
acciones coordinadas en temas de ordenamiento
territorial y ambiental.

Lograr la operacidon de un catastro municipal con
enfoque multifinalitario.

Avanzar en la prestacion de los servicios publicos
con una vision metropolitana sostenible.

Desarrollar una estructura normativa y de gestion
dirigida a los servicios publicos.

Avanzar en una recoleccién y disposicién final sos-
tenible de los residuos sdlidos y planear su proce-
so para convertir a Mixco en un municipio basura
cero.

Aprobar el Reglamento del Plan de Ordenamiento
Territorial.

Redisefiar el Reglamento del Plan de Ordenamiento
Territorial con enfoque metropolitano.

Apropiarse del PDM-OT por las direcciones muni-
cipales que contribuyen a alcanzar las metas de
la PND 10.
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94

1
Direccion y Departamento que lidera: i

1
Direccién de Desarrollo Urbano y del Territorio / i
Departamento de Movilidad Urbana y Transporte i

Buena practica — Vinculada a la PND 10

Modulos Urbanos Peatonales (MUP)

Este instrumento se empezd a aplicar en el 2021 y surge como un apoyo a las
Alcaldias Auxiliares y al personal a cargo del remozamiento, ampliacién o construc-
cion de aceras peatonales, para que, a través de criterios técnicos de imagen urba-

na y de accesibilidad universal puedan mejorar las cualidades del espacio publico.

El objetivo de la intervencion es
promover una movilidad sus-
tentable, con crecimiento y de-
sarrollo ordenados, priorizando
el derecho del peatén en el uso
del espacio publico.

A partir del proyecto piloto desarrollado por la Alcaldia Auxiliar
de la zona 6, se ha empezado a replicar en diferentes sectores
y ha motivado a otras alcaldias a propiciar esta experiencia
en sus respectivas areas. Mejorar las aceras es promover una
movilidad sustentable con crecimiento y desarrollo ordenado,
priorizando el derecho del peatén en el uso del espacio publico.



La rehabilitacién del area, ubicada en la co-
lonia San Francisco, ha ayudado a conservar
el entorno natural, desarrollando espacios re-
creativos para niflos de primera infancia, in-
tegrando areas deportivas para uso familiar.
La Municipalidad de Mixco aporté los recur-
sos de planificaciéon y mano de obra, mien-
tras que los fondos financieros los proporcio-

né FUNDAECO.

Buena practica — Vinculada a la PND 10

Parque ecoldgico Salaya

Direccién y Departamento que lidera:
Departamento de Planificacion Urbana
y Alcaldia Auxiliar zona 6 Norte

Este proyecto surge como parte de la propuesta del Plan de Ordenamiento Territorial
de la identificaciéon de areas de reservas ambientales, para habilitarlas y que estas
sean accesibles a los mixquefios. El area en la que actualmente se encuentra el par-
que ecoldgico Salaya, era un vertedero ilegal de desechos sdlicos, y un lugar en el que
se realizaban actos ilicitos.

Las visitas al area han aumentado, logrando
superar las expectativas del proyecto. Esto
ha motivado a FUNDAECO para extender
su apoyo, contribuyendo al desarrollo de un
Plan Maestro. El impacto de este espacio ha
contribuido la convivencia, restableciendo el
tejido social; el éxito de su aceptacion, se de-
riva de la participacion de distintos actores
de la comunidad mixquena.
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onel objetivo de garantizar el cumplimiento y el avance de las PND y los ODS
C se realizard un seguimiento y monitoreo de este reporte en dos etapas. La
primera de ellas consiste en el seguimiento de los indicadores presentados en
el apartado Panorama general del avance Mixco con respecto a las Prioridades
Nacionales de Desarrollo. Para la actualizacién oportuna de los indicadores, es
necesario que las instituciones correspondientes actualicen sus fuentes de infor-
macion en los periodos previstos. En la grafica 15 se muestra el porcentaje de in-
dicadores que estd a cargo de cada institucion.

Grdfica 15. Porcentaje de indicadores responsabilidad de cada institucion
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Fuente: Elaboracion propia.

La institucidn que provee mads indicadores es el INE. En general mas del 60 % de
los indicadores se actualizan en un periodo menor a tres afios, por lo tanto, se su-
giere la actualizacién del RLV en cuatro afios. La metodologia implementada para
los indicadores permite incorporar nuevos indicadores, asi que segun los instru-
mentos de recoleccidn de datos por parte de las instituciones se fortalezcan, se
incorporardn nuevos indicadores para el monitoreo del avance de las PND.

La segunda etapa se plantea para aquellos datos que se actualizan en un pe-
riodo mayor a tres afios como resultado del Censo de Poblacién y Vivienda. Esta
fase conlleva un monitoreo de las actividades realizadas por la municipalidad.
De acuerdo con la metodologia de actualizacién del PDM-OT llevada a cabo en el
2022, se construyeron 175 indicadores para medir los avances en las 52 metas
planteadas. Dichos indicadores proveerdn la informacidon necesaria para el se-
guimiento y seran reportados en la memoria anual de labores, evidenciando de
forma cuantitativa los aportes de cada una de las dependencias municipales par-
ticipantes a partir de la implementacién de sus planes, programas y proyectos.



El cuadro 11 muestra las unidades administrativas y técnicas que tienen a su cargo
indicadores relacionados con el seguimiento del PDM-OT. En total son 175 indica-
dores distribuidos en 15 dependencias. La informacién que reflejan los indicadores
estd ligada a la ejecucidn y desarrollo de los planes, programas y proyectos por
parte de la municipalidad de Mixco.

Cuadro 11. Indicadores y dependencias responsables

de colectar los datos para su cdlculo

Dependencias administrativas y técnicas Nﬂmero de
Indicadores

Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Alcalde 37
(SOSEA)
Direccion de Desarrollo Urbano y del Territorio (DDUT) 26
Direccion Municipal de Planificacion (DMP) 21
Direccion Municipal de la Mujer (DMM) 18
Direccidn de Aguas y Drenajes 16
Direccién de Desarrollo Social y Econémico 14
Direccién Municipal de Ambiente y Recursos Naturales 11
(DMARN)
Direccién de Servicios Publicos (DSP) 8
Direccién de Seguridad 7
Direccion de Infraestructura 7
Direccidon de Tecnologia 3
Direccidon de Recursos Humanos 3
Entidad Mixqueia de Transito (EMIXTRA) 2
Direccidn de Catastro y Administracién del IUSI 1
Direccion Administrativa 1
Total de indicadores 175

Fuente: Elaboracion propia.

Como se menciond anteriormente, el seguimiento de estos indicadores se llevara
a cabo a través de la Memoria de Labores que se realiza todos los afios, por lo
cual cada uno de los indicadores tiene una periodicidad de actualizacién anual.
Asi mismo, se realizard un monitoreo a través de la Comisidn de Seguimiento del
PDM-OT. Esta debera de activarse y sera un ente de seguimiento, observancia
y auditoria social conformada dentro del COMUDE. Dicha comisién, junto con la
Direccidn Municipal de Planificacidn y el Departamento de Planificacién Urbana,
debera integrar una mesa técnica encargada de la evaluacién constante y per-
manente de las bases de datos y las fichas de indicadores del PDM-OT. El objetivo
es realizar un reporte cada cuatro afios para evidenciar los avances en el logro de
las PND y la contribucidn de la administracién municipal a sus metas.
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El RLV de Mixco representa un esfuerzo inédito en nuestro pais, ya que es el pri-
mero que se elabora desde la escala de gobierno local con el objetivo de informar
sobre los avances logrados y reconocer los retos que se deberan enfrentar en el
corto, mediano y largo plazo para alcanzar el desarrollo sostenible y el bienestar
de su poblaciéon. A diferencia de la mayor parte de los RLV que se han publicado
en la regidon de América Latina y el Caribe, este reporte considera la Agenda 2030
con su articulacién a las Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND) definidas
como pais como una estrategia de vinculacidn con los ODS en 2014.

La combinacidn de estos instrumentos ha proporcionado bases mds sdélidas para
que los gobiernos locales lleven a cabo la planificacion de su desarrollo con obje-
tivos y metas acordes al contexto especifico de Guatemala y las necesidades de
su poblacion.

A partir de 2018, en el marco del Sistema Nacional de Planificacion de Guatemala,
el Plan de Desarrollo Municipal ha sido el instrumento para vincular la planificaciéon
local con las PND y los ODS, e integrar el analisis territorial. En el caso de Mixco,
ese mismo afio se aprueba el Plan de Desarrollo Municipal con enfoque territorial
Mixco 2032, el cual se actualiza por segunda vez en 2022, a fin de considerar el
impacto de la pandemia derivada del COVID-19.

Esta actualizacién dio oportunidad al gobierno local de Mixco de robustecer su
PDM-OT al definir con mayor claridad la vinculacién entre las PND y los ODS, de-
terminar los ODS prioritarios para la municipalidad y actualizar componentes de
planeacidén estratégica, tales como lineas base e indicadores. El resultado es un
PDM-OT, que cuenta con los elementos primordiales para ser utilizado como una
herramienta de gestién del desarrollo, que refleja claramente las prioridades de
Mixco, requisito indispensable para la localizaciéon de los ODS. Es importante des-
tacar que esto ha sido posible gracias a la voluntad politica de la autoridad mu-
nicipal que ha apoyado el proceso, el capital humano con que cuenta la munici-
palidad de Mixco y el acompafiamiento de instancias internacionales como la GIZ.

A partir de este contexto, los aprendizajes y retos que el proceso del RLV ha re-
presentado son los siguiente:



APRENDIZAJES

Un RLV promueve el seguimiento de los avances del
municipio respecto la Agenda 2030 y los ODS en
Guatemala. Como parte del ejercicio de priorizacion
realizado por el gobierno, se les da seguimiento a tra-
vés de las PND. Por esa razdn, es adecuado que los
avances que reportan los municipios en sus RLV sean
relacionados con las metas de las PND y su articula-
cidon con los PDM-OT, como herramienta estratégica
del municipio vinculada a la planificacidn territorial.

El avanzar en las metas propuestas en las PND es un
compromiso multisectorial, para la construccién de
los 44 indicadores del RLV de Mixco, se utiliza infor-
macion oficial de las instituciones de gobierno central
que mide los avances en el territorio del municipio. Sin
embargo, para el avance de las metas priorizadas por
Guatemala, es necesario visibilizar e integrar los es-
fuerzos de otros sectores como el privado, sociedad
civil y la academia.

La metodologia de evaluacién de avances en las
metas PND basada en la identificacién de indicado-
res que utilizan informacién publica de las diferen-
tes instituciones del gobierno nacional, disponibles
y accesibles en linea y desagregada al nivel munici-
pal permite tener en un corto tiempo un panorama
de los avances de municipio. Actualmente, la infor-
macién desagregada es escasa o desactualizada, lo
que limita el niumero de variables para medir las 99
MED a nivel territorial. Por lo que es necesario con-
tar con mejores datos que permitan definir con mas
exactitud los avances y con ello reorientar estrategias
de desarrollo para el municipio y desde el municipio.
Dependiendo de la existencia, cantidad, calidad y ac-
tualidad de los datos, los avances podran medirse
con mas precision y oportunidad.

Las capacidades institucionales del gobierno central
y municipales son determinantes en el disefio, im-
plementacién, seguimiento y evaluacién de politicas
publicas que permitan el avance de las metas de los
PDM-OT, las PND y de la Agenda 2030. La contri-
bucién del gobierno local a estos avances esta supe-
ditada al trabajo de su administracién por lo que se
requiere fortalecer sus capacidades institucionales en
cinco areas estratégicas: Gestidon financiera, estruc-
tura administrativa, capital humano, servicios publi-
cos y reglamentacién. En el caso de gobierno central,

su contribucidon debe enfocarse principalmente en la
priorizaciéon del gasto publico, la adopcidn de politicas
publicas, la coordinacién eficiente de inversiones a di-
ferentes escalas territoriales, asi como al desarrollo
de un marco juridico que permita el manejo eficiente
y sostenible de los recursos naturales.

Las alianzas entre el gobierno local de Mixco con otros
actores, dentro y fuera del sector publico, son rele-
vantes para avanzar en la gestion para el desarrollo
sostenible. EI RLV ha sido un ejercicio de aprendiza-
je que permitié promover estratégicas de asistencia
técnica con actores como GIZ para el desarrollo de
metodologias, indicadores, seguimiento y evaluacién
de las acciones propuestas.

La actualizacidon del PDM-OT como un proceso previo
fue importante para sentar las bases para realizar el
RLV. Este proceso permitio:

¢ Vinculary territorializar las PND y los ODS a la pla-
nificacion municipal de una forma mas consistente
por parte de las unidades municipales.

¢ Evidenciar la importancia de la contribucién al
avance en las metas PND y de los ODS por medio
del trabajo de cada servidor publico que integran
las unidades municipales.

* La incorporacién de lineas base e indicadores
como un proceso necesario para medir desde lo
local las contribuciones directas e indirectas y los
avances a las metas establecidas por las PND y
ODS.

* |dentificar programas, proyectos y acciones que
el municipio desarrolla e implementa, de acuerdo
con las competencias propias y delegadas o com-
plementando a las politicas del gobierno central,
que contribuyen directamente a los avances del
cumplimiento de las PND y ODS y pueden conver-
tirse en buenas practicas.

RETOS

El municipio de Mixco se ha propuesto realizar un RLV
cada cuatro afnos, con el fin de examinar las politicas
publicas del gobierno municipal, los avances locales
del PDM-OT e identificar los aportes de otros sec-
tores para evaluar integralmente el progreso de las
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metas planeadas para lograr un desarrollo sosteni-
ble. Para contar con un avance tangible en las metas
PND y ODS, sera esencial que la politica de gasto de
la municipalidad tenga un equilibrio entre el gasto de
funcionamiento y el de inversién para fortalecer los
programas y acciones del gobierno local en el terri-
torio. Esto aplica, sobre todo, en aquellas PND que
muestran un retraso notable, con Meta muy Lejana
y Lejana, la de Ordenamiento Territorial y la de Valor
Econdmico de los Recursos Naturales.

La construccién de alianzas con otros actores de los
sectores publico, privado y social, s un factor estra-
tégico para avanzar en las PND y la Agenda 2030
a nivel local. Esto resalta la necesidad de construir
un sistema de buena gobernanza multinivel, lo que
significa que el gobierno local debe fortalecer su ca-
pacidad de gestidn para crear alianzas estratégicas
con el gobierno nacional, otras municipalidades, uni-
versidades, iniciativa privada, sociedad civil y organi-
zaciones internacionales, como actores que pueden
contribuir a la efectividad de las politicas publicas
para el desarrollo. La posibilidad de construir una red
de tal complejidad que funcione de manera eficaz de-
pendera en gran medida de los estimulos que existan
para lograr su coordinacién y colaboracién.

La gestion del desarrollo sostenible se basa en un
enfoque transversal que busca un equilibrio entre
las dimensiones social, econémica y ambiental. Por
lo tanto, los programas y acciones que se realicen en
el municipio de Mixco a un futuro corto, mediano y
largo plazo, deberdn incorporar esa transversalidad
para que las PND que tienen un mayor avance contri-
buyan directa o indirectamente a agilizar el progreso
de las que estan mas rezagadas.

Los marcos juridicos que incluyen desde la
Constitucién Politica de la Republica de Guatemala,
las leyes nacionales que apoyen el desarrollo sosteni-
ble, hasta el Cédigo Municipal, reglamentos y manua-
les locales son necesarios para alcanzar las metas
de las PND, por lo que deben actualizarse y gene-
rar una estructura juridica robusta que permita una
mejor ejecucién de las funciones desde el nivel nacio-
nal hasta el nivel local.

El gobierno local a través del PDM-OT genera lineas

estratégicas, metas e indicadores que se vinculan a
las PND y ODS. Sin embargo, los avances locales no
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siempre se reflejan en los indicadores que provienen
en su mayoria de instituciones de gobierno central.
Porlo que el PDM y su bateria de indicadores deben
tener la calidad y periodicidad de actualizacion nece-
saria para medir la contribucién de la municipalidad
a los avances para el desarrollo sostenible de su te-
rritorio en concordancia con las metas de la Agenda
2030.

Es necesario implementar a corto plazo procesos de
gestidon de mas y mejores datos desagregados a nivel
municipal, para poder ofrecer a los gobiernos loca-
les los insumos necesarios para evaluar sus avan-
ces en las metas de las Prioridades Nacionales de
Desarrollo. Este reto involucra a instituciones de go-
bierno central desde Ministerios e Institutos, hasta las
Secretarias tales como MINEDUC, MSPAS, MINFIN,
INE, IGN, SESAN, y SEGEPLAN, entre otros.



Referencias

bibliograficas

Aldana, M. (2018). Inversién social en Guatemala,
politicas y resultados territoriales a través de los
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural: 2002-
2015. Tesis de Doctorado. Universidad Galileo.
Recuperado el 28 de septiembre de 2022,
disponible en: https://tinyurl.com/98cdknhf

APERTUS. (2018). Antecedentes de la Agenda
2030: Los ODM. Disponible en: https://apertus.org.
mx/programa-gobierno-abierto/programa-2018/
ver-archivo/5b09e83657869.pdf

Banco Mundial. (2022). Guatemala Panorama
General. Disponible en:
https://tinyurl.com/2m2p8xu3

Carrera, A. y Martinez, G. (2019). Breve historia
del perfil institucional de los municipios mexicanos.
Las posibilidades de desarrollo nacional sin
capacidades locales. En Grin, E. at al. Capacidades
estatales en gobiernos locales iberoamericanos:
actualidad, brechas y perspectivas. Brasil:
Fundacidon Getulio Vargas. 277-317.

Carrera, A. (2021). Informe subnacional
voluntario México 2021. México. Secretaria de
Economia-GIZ-FLACMA-CGLU.

Centro de Pensamiento Estratégico Internacional
(CEPEI). (2021). Informe Nacional Voluntario de
Guatemala ante el Foro Politico de Alto Nivel de las
Naciones Unidas de 2021. Bogota.

CGLU. (2019). M6dulo 3 de Capacitacion sobre ODS:

Contribuyendo a los informes locales y nacionales.
El rol de las Asociaciones Nacionales de Gobiernos

Locales en el proceso de elaboracion de los
Informes Nacionales Voluntarios. Barcelona.

Comisidén Econdmica para América Latina y el
Caribe. (S.F.). Acerca de Desarrollo Sostenible.
Naciones Unidas, disponible en sitio:
https://tinyurl.com/b3afib6f

Comisién Econdmica para América Latinay el
Caribe (S.F.). Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Naciones Unidas, disponible en:
https://tinyurl.com/4vnaw?2f5

CONADUR-SEGEPLAN. (2014). Plan Nacional
de Desarrollo K'atun: nuestra Guatemala 2032.
Guatemala.

Congreso de la Republica de Guatemala. (S.F.).
Ley de Servicio Municipal. Decreto nimero 1-87.
Disponible en: https://tinyurl.com/53tb8nu2

Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. (2002).
Disponible en: https://tinyurl.com/ms82f9sy

Consejo Nacional de Desarrollo Urbanoy Rural.
(2014). Plan Nacional de Desarrollo K'atun: nuestra
Guatemala 2032. Guatemala. Conadur/Segeplan.

Departamento de Movilidad y Transporte de la
Municipalidad de Mixco. (2017) Accesibilidad,
movilidad urbana y transporte en el municipio de
Mixco. Disponible en: https://tinyurl.com/5n6ff45v

EUCIM Bussines School. (2018). Guia de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible del Milenio en
Latinoamérica. Espafia. Disponible en:
https://tinyurl.com/47d4v4v7

Contraloria General de Cuentas. (2002). Ley de los
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Decreto
Numero 11-2002. Guatemala.

103


https://tinyurl.com/98cdknhf
https://apertus.org.mx/programa-gobierno-abierto/programa-2018/ver-archivo/5b09e83657869.pdf
https://apertus.org.mx/programa-gobierno-abierto/programa-2018/ver-archivo/5b09e83657869.pdf
https://apertus.org.mx/programa-gobierno-abierto/programa-2018/ver-archivo/5b09e83657869.pdf
https://tinyurl.com/2m2p8xu3
https://tinyurl.com/b3afjb6f
https://tinyurl.com/4vnaw2f5
https://tinyurl.com/53tb8nu2
https://tinyurl.com/ms82f9sy
https://tinyurl.com/47d4v4v7

Fondo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
(2022). De los ODM a los ODS. Disponible en:
https://tinyurl.com/3tajpt5u

Gobierno de la Republica de Guatemala. (S.F.).
Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia. Vision de Futuro. Disponible en:
https://www.pnd.gt/home/vision

Gobierno de la Republica de Guatemala. (2017).
Informe de la Estrategia de Articulacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible al Plan y la
Politica Nacional de Desarrollo K'tun: Nuestra
Guatemala al 2032. Guatemala. Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia.
Disponible en: https://tinyurl.com/yckx876r

Innovaterra, Grupo. Estudio Econdmico Territorial
para el municipio de Mixco en el marco del Plan de
Ordenamiento Territorial-Producto 1. Producto 1. 2017.

Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Boletin
Estadistico de Afiliacion 2019. Boletin anual. (2019).
Guatemala.

Instituto Nacional de Estadistica. XI Censo Nacional
de Poblacion y VI de Vivienda. (2002). Guatemala.

Instituto Nacional de Estadistica. XIl Censo Nacional
de Poblaciény VI de Vivienda. (2018). Guatemala.

Instituto Nacional de Estadistica. Encuesta Nacional
de Empleo e Ingresos. (2021). Guatemala.

IWGIA. (2020). Pueblos indigenas en Guatemala.
Disponible en: https://tinyurl.com/4serct7m

Jackson, P. (S.F.). Antecedentes de los objetivos de
desarrollo del Milenio: Cuatro decenios de lucha en
pro del desarrollo en las Naciones Unidas. Naciones
Unidas. Disponible en: https://tinyurl.com/kwdsf2nv

Maldonado, B. (2018). Informe de evaluacioén
rdpida de COMUDE en los 15 nuevos municipios de
cobertura. Guatemala/USAID.

Marroquin y Ledn, Q. (2011). Mujeres y participacion
local. La experiencia del Sistema de Consejos de
Desarrollo en Guatemala. Guatemala. Universidad
del Pais Vasco-Hegoa.

104

Méxima, J. (2020). Informacion y caracteristicas de
Guatemala. Guatemala. Disponible en:
https://www.caracteristicas.co/guatemala/

Ministerio de Finanzas Publicas. (2018). Manual
de clasificaciones presupuestarias para el sector
publico de Guatemala. 62. Edicién. Guatemala.
Disponible en: https://www.minfin.gob.gt/images/

downloads/leyes manuales/manuales dtp/
manualéa 100418.pdf”manualéa 100418.pdf
(minfin.gob.gt)

Municipalidad de Mixco. (2017). Conteos vehiculares
7 X 24. Departamento de Movilidad Urbana 'y
Transporte. Guatemala.

Municipalidad de Mixco. (2017). Etapa 1 Proceso del
Plan de Ordenamiento Territorial. Guatemala.

Municipalidad de Mixco. (2018). Plan de Desarrollo
Municipal con enfoque de Ordenamiento territorial.
Guatemala

Municipalidad de Mixco. (2021). Plan Operativo
Anual 2022, Plan Estratégico Institucional (PEIl)
y Plan Operativo Multianual (POM) 2022-2026.
Guatemala.

Municipalidad de Mixco. (2022). Plan de Desarrollo
Municipal con enfoque de Ordenamiento territorial.
Guatemala.

Naciones Unidas. (2018). La Agenda 2030

y los Objetivos de Desarrollo Sostenible: una
oportunidad para América Latina y el Caribe. Chile:
CEPAL/Naciones Unidas.

Naciones Unidas. (S.F.). Objetivos de Desarrollo
del Milenio. México. Disponible en:
https://tinyurl.com/5sw77ssd

Observatorio Fiscal. (2021). ¢Qué es la Inversidn
Publica? Disponible en: https://observatoriofiscal.cl/

Informate/Repo/lnversion Publica

Observatorio Regional de Planificacion para el
Desarrollo de América Latinay el Caribe. (S.F.). Plan
Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala
2032. CEPAL. Disponible en:
https://tinyurl.com/3mwxyp9m



https://tinyurl.com/3tajpt5u
https://www.pnd.gt/home/vision
https://tinyurl.com/yckx876r
https://tinyurl.com/4serct7m
https://tinyurl.com/kwdsf2nv
https://www.caracteristicas.co/guatemala/
http://www.minfin.gob.gt/images/
https://tinyurl.com/5sw77ssd
https://observatoriofiscal.cl/Informate/Repo/Inversion_Publica
https://observatoriofiscal.cl/Informate/Repo/Inversion_Publica
https://tinyurl.com/3mwxyp9m

Organizacién Mundial de la Salud. (2018). Objetivos
de Desarrollo del Milenio. Organizacion Mundial de
la Salud. Disponible en:
https://tinyurl.com/2p9huw5m

PortalGL-MINFIN. (2022). Portal de Gobiernos
Locales del Ministerio de Finanzas Publicas (Fecha
de consulta 25 de Julio de 2022). Recuperado de:
https://portalgl.minfin.gob.gt/

Rodriguez, J. (2008). Los Objetivos del Milenio
y el Desarrollo Sostenible. Anfora. 15 (25). 247-
261. Disponible en: https://www.redalyc.org/
pdf/3578/357834257011.pdf

Rose, A. (S.F.). La importancia de los objetivos de
desarrollo del Milenio: El liderazgo de las Naciones
Unidas en el desarrollo. Naciones Unidas. Disponible
en: https://tinyurl.com/3925vb5f

Sachs, J., Schmidt-Traub, G., Kroll, C., Lafortune, G.,
Fuller, G. (2019). Sustainable Development Report
2019. New York: Sustainable Development Solutions
Network (SDSN).

Secretaria de Planificacién y Programaciéon de la
Presidencia-SEGEPLAN. (2015). Informe final de
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio. Guatemala.

Secretaria de Planificacion y Programacién de
la Presidencia. (2018a). Guia metodoldgica para
la elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal
y Ordenamiento Territorial en Guatemala.
Guatemala. Disponible en:
https://tinyurl.com/mvd75dx9

Secretaria de Planificacién y Programacion de la
Presidencia (2018b). ¢ Cémo elaborar un Plan de
Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial.
Orientaciones Generales. Guatemala. Disponible en:
https://tinyurl.com/4zj699vf

Secretaria de Planificaciéon y Programacion de la
Presidencia SEGEPLAN. (2019). Revisién Nacional
Voluntaria 2019. El camino hacia el desarrollo

sostenible. Guatemala.

Secretaria de Planificaciéon y Programacion de la
Presidencia. (2021a). Estrategia de implementacion
del Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento

Territorial. Guatemala.

Secretaria de Planificacién y Programacion de
la Presidencia (2021b). Sistema Nacional de
Planificacion. Guatemala. Disponible en:
https://tinyurl.com/yc7r3ntb

Secretaria de Planificacién y Programacion de
la Presidencia. (S./F.). Prioridades Nacionales de
Desarrollo. Disponible en:
https://tinyurl.com/4u8swfya

Secretaria de Planificacion y Programacién de
la Presidencia. (2022). Ranking de la Gestidon
Municipal. Guatemala. Disponible en:
https://tinyurl.com/mpdejp9d

Secretaria de Planificacién y Programacién
de la Presidencia. (S./F.). Sistema Nacional de
Planificacion. Guatemala. Disponible en:
https://tinyurl.com/muennzud

Tschoerner, C. (2016). A Governance Approach

to Sustainable Mobility. In: Wulfhorst, G., Klug, S.
(eds). Sustainable Mobility in Metropolitan Regions.
Wiesbaden: Springer.

UCLG-UNHabitat. (2020). Guidelines for Voluntary
Local Reviews. Barcelona.

UNDP. (2019). Sustainable Development Goals.
Disponible en: https://tinyurl.com/Sbnrmkts

UNICEF. (S.F.). Cinco diferencias entre los Objetivos
de Desarrollo del Milenio y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Disponible en:
https://tinyurl.com/Shxjfwy3

USAID. (2022). El Marco juridico del Sistema de
Consejos de Desarrollo. Guatemala.

105


https://tinyurl.com/2p9huw5m
https://portalgl.minfin.gob.gt/
https://www.redalyc.org/pdf/3578/357834257011.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/3578/357834257011.pdf
https://tinyurl.com/3925vb5f
https://tinyurl.com/mvd75dx9
https://tinyurl.com/4zj699vf
https://tinyurl.com/yc7r3ntb
https://tinyurl.com/4u8swfya
https://tinyurl.com/mpdejp9d
https://tinyurl.com/muennzud
https://tinyurl.com/5bnrmkts
https://tinyurl.com/5hxjfwy3

ANnexos

106

Anexo 1. Metodologia para la medicion de los avances
de las Prioridades Nacionales de Desarrollo.

En la medicidn de las prioridades se consideraron tres criterios para la seleccién
de los indicadores:

¢ Adaptabilidad y relevancia al entorno municipal: A partir de la revision de las
competencias municipales del Cédigo Municipal y su validacién con equipos
técnicos municipales y expertos de territorialidad en Guatemala, y que puedan
ser utilizados o considerados en los PDM-OT de los gobiernos locales.

¢ Disponibilidad de la informacién: Es decir, aquella informacidn que estd dispo-
nible en linea para cualquier usuario, y no se depende de alguna solicitud de
informacién publica. Asimismo, debe ser informacidén oficial y con posibilidades
de actualizacidn para brindar un seguimiento.

* Vinculacién entre las Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND) y los ODS:
Segun fichas estadisticas de cada PND, se identificaron las metas e indicado-
res de diversos ODS que se encuentran vinculadas a cada PND.

Por medio de estos criterios se consideraron 44 indicadores ya que gran parte
de la informacidén se encuentra a nivel nacional. La estructura de estos indica-
dores posibilitd su desagregacién a nivel departamental y municipal.

También se utilizé el PDM-OT como guia para la seccidén de algunos indicadores
ya que no tenia especificado la unidad de medida, pero fue fundamental para
conseguir indicadores y conocer distintas fuentes de informacion.

Para la medicion se contempla una escala de 0 a 100 por ciento que refleja la
totalidad del cumplimiento de cada indicador, es decir, si es vivienda serd el
avance de cobertura, o si es poblacidén serd el conjunto de personas. Para ob-
tener el 100% en la medicidon general de cada prioridad se deberd conseguir el
100% de avance en cada indicador, por lo tanto, al momento de promediar los
indicadores se obtiene su avance. Esto permitird conocer, de manera compa-
rativa, los avances de cada departamento y/o municipio segun se desee, facili-
tando realizar un seguimiento en el territorio y la posibilidad de disefiar estra-
tegias especificas para el gobierno local. La vinculacién entre las PND y los ODS
se muestra en la imagen 11.



PRIORIDADES

Imagen 1. Vinculacion PND-ODS

ODS VINCULADOS

Fuente: Elaboracion propia.

Los indicadores seleccionados se resumen en el cuadro 12.

Cuadro 12. Indicadores para el seguimiento de las PND

Competencia municipal:
Competencias que
deben cumplirse por un
municipio, dos o mas
municipios bajo convenio
0 por mancomunidad de
municipios. Por lo tanto,
los municipios deberan
poseer informacion

del avance de dichos
indicadores.

Competencia delegada: Competencias por
delegacién en los términos establecidos por la
ley y los convenios correspondientes, en atencién
a las caracteristicas de la actividad publica de
que se trate y a la capacidad de gestion del
gobierno local, de conformidad con las prioridades
de descentralizacidon, desconcentracion vy el
acercamiento de los servicios publicos a los
ciudadanos. Informacidon deberd provenir de
instituciones nacionales con la competencia
asignada.

Competencia nacional:
Competencias que
deben cumplirse por

un ministerio o una
secretaria nacional, que
inciden y son medibles
a nivel territorial.
Informacion debera
provenir de instituciones
nacionales con la
competencia asignada.

Fuente: Elaboracion propia.
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Proridades | e ops | Mo
10.2 indice de Desarrollo Humano (IDH). 10 10.2
E2P1M3 | Promedio de viviendas sin hacinamiento. 11 11.1
E2P1M3 | Viviendas con paredes de material duradero. 11 11.1
E2P1M3 | Viviendas con techos de material duradero. 11 11.1
PND1: Reduccién | E2PAM3 | Viviendas sin piso de tierra. 11 11.1

de la pobrezay
proteccion social.

Viviendas con energia eléctrica.

L
o

PND2: Acceso a 3.3. Enfermedades recurrentes en la poblacién general. 2 3.3

los servicios de

salud. E2P3M1 | Mortalidad materna. 3 3.1

Personas no afectadas directamente por desastres
13.1 13 13.1
naturales.

PND3: Acceso al
agua y gestion
de los recursos

naturales.
E4P2M?2 | Superficie forestal no afectada por incendios. 15.3
PND4: Seguridad | E2P2M1 | Desnutricidn crénica en nifios menores de 5 afios. 2 2.1
alimentariay
nutricional. E2P2M1 | Desnutriciéon aguda en nifios menores de 5 afos. 2 2.1
E3P4M1 | Trabajo doméstico y cuidados no remunerados. 5 54
E4P9M?2 | Viviendas que utilizan paneles solares o energia edlica. 7 7.1
PND5: Empleo e
. P E3P4M1 | Poblacién econdmicamente activa ocupada. 8 8.5
Inversion. ‘
Poblacidn con acceso a telefonia celular. E
PNDG6: Valor

econdémico de
los recursos
naturales.
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52 Accién y medidas de seguridad a mujeres violentadas. 5 5.1

PND7:
Fortalecimiento
institucional,
seguridad y
justicia.

PNDS: E2P8M1 | Alfabetismo aq 4.6

Educacion. 41,43,

Asistencia escolar en personas de 5 a 24 afios. 4 4.4

PND10:
Ordenamiento
territorial.

Fuente: Elaboracion propia.

Es importante reiterar que es una mediciéon aproximada y se realiza con la informacién disponible, ya que
existen prioridades con uno o dos indicadores. El contar con pocos indicadores influye significativamente en
su avance. Esta metodologia tiene la virtud de adaptarse a nuevos indicadores que surjan en el futuro para
brindar una visién mas completa del contexto guatemalteco.

Asimismo, se considera el siguiente semaforo de avance para cada ODS basado en la metodologia del Informe
Subnacional Voluntario de México (Carrera, 2021):

0% -33.33% 33.33%-50% 50% - 66.7% 66.7% - 100% 100% o mas

Meta muy lejana Meta lejana Regular Buen avance Meta cumplida

La medicién del grado de avance de cada PND/ODS se obtiene a través del calculo del promedio de todos los
indicadores que se utilizan para analizarlo. Por ejemplo, para que se ubique en la categoria de meta cumplida,
todos los indicadores deben arrojar avance del 100 % o mas. Para el grado de Buen avance, si la PND/ODS
tiene cinco indicadores, por lo menos tres de los cinco deben tener un avance superior al 66.7 %.
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PND 1: REDUCCION DE LA POBREZA Y PROTECCION SOCIAL

Descripcidon Linea
P B Y Meta Unidad de base del . .,
Nombre metodologia del . ) B Fuente Periodicidad Vinculo
vinculada medida dato mas

cercano

célculo

Mide el progre-
so conseguido
por un pais en

tres dimensiones 2005 https://data.hum-
basicas del de-

indice de para el data.org/dataset
sarrollo humano: I -
Desarrollo 102 b tai Municipio PNUD No se guatemala-in-
i . orcentaje
Humano disfrutar de una ) y 2015 el especifica dice-de-desa-
vida larga y sa-
(IDH)
ludable, acceso a
educaciény nivel

de vida digno.

departa- rrollo-huma-
mental no-ano-2005

= IDH * 100

Promedio de
viviendas sin
hacinamiento
en el cuarto de
dormitorio.

Si en promedio
P http://redatam.cen-
es menos de 2.5

Promedio de B sopoblacion.gt/bin-
L K tendra 100, pero . ~ i
viviendas sin . h E2P1M3 Porcentaje 2018 INE 10 afos gtm/RpWebEngine.
i i si tiene mas de
hacinamiento exe/Portal?BASE=C

2.5 tendra 0.
PVGT2018&Ilang=esp

Nota: la capaci-
dad del dormito-
rio es de acuerdo
con metodologia
de ONU-Habitat
de 2018.

Porcentaje de vi-
viendas con ma-
terial duradero
en las paredes.

= Viviendas con:
Ladrillo + block +

concreto + adobe

Viviendas
https://www.cen-

E2P1M3 Porcentaje | 2018 INE 10 afios sopoblacion.gt/
explorador

con paredes Total de
de material viviendas

duradero
*100

Nota: los mate-
riales se conside-
raron de acuerdo
con metodologia
de ONU-Habitat
de 2018.
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PND 1: REDUCCION DE LA POBREZA Y PROTECCION SOCIAL

Descripcidon Linea
ipci
P B Y Meta Unidad de base del . ,
Nombre metodologia del i ) B Fuente Periodicidad Vinculo
, vinculada medida dato mas
calculo
cercano
Porcentaje de vi-
viendas con ma-
terial duradero
en el techo.
= Viviendas
con techo de
concreto
Viviendas
https://www.cen-
con techos Total de . _ i
. . E2P1M3 Porcentaje | 2018 INE 10 afos sopoblacion.gt/
de material viviendas
explorador
duradero
*100
Nota: los mate-
riales se conside-
raron de acuerdo
con metodologia
de ONU-Habitat
de 2018.
Porcentaje de
viviendas sin piso
de tierra.
=100 -
- . https://www.cen-
Viviendas sin . . o .
X i [Viviendas con E2P1M3 Porcentaje | 2018 INE 10 afios sopoblacion.gt/
piso de tierra i i
piso de tierra explorador
Total de
viviendas
*100]
Porcentaje de vi-
viendas que dis-
ponen de agua
potable en la tu-
beria por medio
Viviendas de lared publica.
que disponen https://www.cen-
de tuberia = Fuente princi- 14 Porcentaje | 2018 INE 10 afos sopoblacion.gt/
conectada a pal de consumo explorador
lared publica | deagua: tuberia
en la vivienda
Total de hogares
*100
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PND 1: REDUCCION DE LA POBREZA Y PROTECCION SOCIAL

Nombre

Descripciony
metodologia del
calculo

Meta
vinculada

Unidad de
medida

Linea
base del
dato mas
cercano

Fuente

Periodicidad

Vinculo

Viviendas
que disponen
de drenaje

Porcentaje de
viviendas que
tienen drenaje
para desalojar
de la vivienda las
aguas utilizadas
en el excusado,
fregadero u otras
instalaciones
similares.

= Tipo de servicio
sanitario: conec-
tados a red

Total de hogares

*100

14

Porcentaje

2018

INE

10 afios

https://www.cen-
sopoblacion.gt/
explorador

Viviendas
con energia
eléctrica

Porcentaje total

de viviendas

que disponen de

energia eléctrica.

= Viviendas con
red de energia
eléctrica

Total de
viviendas

*100

14

Porcentaje

2018

INE

10 afios

https://www.cen-

sopoblacion.gt/
explorador

Equidad de
género en

empleados
municipales

Mide las fortale-
zas administra-
tivas que poseen
las municipalida-
des a nivel de re-
cursos humanos,
atencidén al veci-
no y una estruc-
tura organizati-
va debidamente
normada.

= Equidad de gé-
nero en emplea-
dos municipales
*100

5.5

Porcentaje

2015

SEGEPLAN
- INFOM

https://ranking.
segeplan.gob.gt/
visor/ranking-ges-
tion-municipal.html
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PND 1: REDUCCION DE LA POBREZA Y PROTECCION SOCIAL

Descripcidon Linea
ipci
P B Y Meta Unidad de base del . ;
Nombre metodologia del i ) B Fuente Periodicidad Vinculo
, vinculada medida dato mas
calculo
cercano

Mide las fortale-

zas administra-

tivas que poseen

las municipalida-

des a nivel de re-
Equidad de cursos humanos,

, atencién al veci- https://ranking.
género en lan.gob ot
- segeplan.gob.gt/
puestos di- noy una estruc _ SEGEPLAN B : -
i tura organizati- 55 Porcentaje 2015 2 anos visor/ranking-ges-

rectivosy -INFOM i .
de toma de va debidamente tion-municipal.html
decisién normada.

= Equidad de gé-

nero en puestos

directivos y de

toma de decisio-

nes * 100
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https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html

PND 2: ACCESO A LOS SERVICIOS DE SALUD

L Linea
Descripciony X
’ Meta Unidad de | base del o )
Nombre metodologia del i i ) Fuente Periodicidad Vinculo
) vinculada medida dato mas
calculo
cercano
Porcentaje de
poblacién que no
es afectada por
https://data.
enfermedades
humdata.
recurrentes
Enfermedades INFORM org/dataset/
recurrentes en =100- . - Centro . guatemala-
| - 3.3 Porcentaje | 2015 Gestionar
la poblacién Nacional de enfermedades-
general [Tasa de morbilidad Epidemiologia recurrentes-
+ tasa de dengue en-la-
poblacion-2015
Total de poblacion
*100]
Mide el avance en
el cumplimiento
de la meta 3.1 del https://data.
ODS 3. humdata.
i org/dataset/
= Razdn de
; guatemala-
mortalidad
. *100 tasa-de-
. materna
Mortalidad INFORM i -
E2P3M1 | Porcentaje | 2015 Gestionar mortalidad-
materna 70 - MISPAS general-
x-1-000-
Nota: El 70 es la habitantes-
meta establecida ano-2014

por PNUD. De
modo que se mide
elavance respecto
a la meta.

Nota: “Gestionar”, para la actualizacién indice de Gestion de Riesgo Municipal se debe gestionar ya que INFORM es

una iniciativa internacional que en Centroamérica se desarrolla de forma conjunta con el Centro de Coordinacién para

la Prevencién de Desastres en América Central (CEPREDENAC) y entidades responsables de los temas de gestién del

riesgo en El Salvador, Guatemala y Honduras, con el apoyo técnico de OCHA, UNICEF y PNUD.
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https://data.humdata.org/dataset/guatemala-enfermedades-recurrentes-en-la-poblacion-2015
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-enfermedades-recurrentes-en-la-poblacion-2015
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-enfermedades-recurrentes-en-la-poblacion-2015
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-enfermedades-recurrentes-en-la-poblacion-2015
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-enfermedades-recurrentes-en-la-poblacion-2015
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-enfermedades-recurrentes-en-la-poblacion-2015
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-enfermedades-recurrentes-en-la-poblacion-2015
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-enfermedades-recurrentes-en-la-poblacion-2015
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-tasa-de-mortalidad-general-x-1-000-habitantes-ano-2014
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-tasa-de-mortalidad-general-x-1-000-habitantes-ano-2014
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-tasa-de-mortalidad-general-x-1-000-habitantes-ano-2014
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-tasa-de-mortalidad-general-x-1-000-habitantes-ano-2014
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-tasa-de-mortalidad-general-x-1-000-habitantes-ano-2014
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-tasa-de-mortalidad-general-x-1-000-habitantes-ano-2014
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-tasa-de-mortalidad-general-x-1-000-habitantes-ano-2014
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-tasa-de-mortalidad-general-x-1-000-habitantes-ano-2014
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-tasa-de-mortalidad-general-x-1-000-habitantes-ano-2014
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-tasa-de-mortalidad-general-x-1-000-habitantes-ano-2014

PND 3: ACCESO ALAGUA Y GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES

por desastres

naturales

=100 -

[Personas afecta-
das por amenazas

naturales
Total de poblacion

*100]

L . Linea base
Descripcién y meto- Meta Unidad de . o .
Nombre ) . i . del dato mas Fuente Periodicidad Vinculo
dologia del calculo | vinculada medida
cercano

Mide la cobertu-

ray calidad de los

servicios publicos

prestados por la https://ranking.

municipalidad que segeplan.

por competencia gob.gt/visor/
Calidad del los debe estable- ing-

6.1 Porcentaje | 2021-2022 | SEGEPLAN | 2 afios ranking:

agua cer, mantener, gestion-

ampliar y mejo- municipal.html

rar, garantizando

el funcionamien-

to eficaz, seguro

y continuo de los

mismos.

Esta compuesto

por las organiza-

ciones que estan

prestas a respon-

der en caso de

emergencia por un

evento natural o el https://data.

efecto que pueda humdata.
Personas no

causar sobre la po- org/dataset/
afectadas INFORM |

. blacién o territorio X . guatemala-

directamente 13.1 Porcentaje 2015 Gestionar

de Guatemala. - CONRED personas-

afectadas-por-

amenazas-

naturales-2015

115


https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
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https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-personas-afectadas-por-amenazas-naturales-2015
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-personas-afectadas-por-amenazas-naturales-2015
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-personas-afectadas-por-amenazas-naturales-2015
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-personas-afectadas-por-amenazas-naturales-2015
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-personas-afectadas-por-amenazas-naturales-2015
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-personas-afectadas-por-amenazas-naturales-2015
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-personas-afectadas-por-amenazas-naturales-2015
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-personas-afectadas-por-amenazas-naturales-2015

PND 3: ACCESO ALAGUA Y GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES

=1 unidad de
emergencia * 3.33;
4 a 6 unidades de
emergencia * 6.67;
mds de 6 unidades
*100

Descripcién y meto- Meta Unidad de Hinea base
Nombre del dato mas Fuente Periodicidad Vinculo
dologia del célculo | vinculada medida
cercano

Mide si las munici-

palidades contem-

plan acciones de

gestidn de riesgo

en la planificaciéon

de desarrollo del

municipio y cuenta

con los instrumen-

tos de planifica-

cion especificos a

la gestion inte- https://ranking.
Acciones que grada del riesgo a segeplan.
implementa la | desastres. gob.gt/visor/
municipalidad | iones que 13.1 Porcentaje | 2018 SEGEPLAN 1 Lfios ranking-
en respu.e’sta implementa la - CONRED gestion-
2 la gestion Municipalidad en municipal-html
de Riesgo

respuesta a la

Gestion de Riesgo

*100

Nota: El indicador

ya viene calcula-

do en el Ranking

municipal, solo se

multiplicé por 100

por cuestiones de

estandarizacion de

lavariable.

Esta compuesto

por las organiza-

ciones que estan

prestas a respon-

der en caso de https://data.

emergencia por un humdata.
Capacidad evento natural o el org/dataset/
institucional efecto que pueda guatemala-
parala causar sobre la po- 131 Porcentaje 2016 INFORN- Gestionar capacidad-
reduccion blacién o territorio CONRED institucional-
deriesgos o de Guatemala. para-la-
desastres reduccion-

de-riesgos-a-
desastres-2016
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https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-capacidad-institucional-para-la-reduccion-de-riesgos-a-desastres-2016
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-capacidad-institucional-para-la-reduccion-de-riesgos-a-desastres-2016
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-capacidad-institucional-para-la-reduccion-de-riesgos-a-desastres-2016
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-capacidad-institucional-para-la-reduccion-de-riesgos-a-desastres-2016
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-capacidad-institucional-para-la-reduccion-de-riesgos-a-desastres-2016
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-capacidad-institucional-para-la-reduccion-de-riesgos-a-desastres-2016
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-capacidad-institucional-para-la-reduccion-de-riesgos-a-desastres-2016
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-capacidad-institucional-para-la-reduccion-de-riesgos-a-desastres-2016
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-capacidad-institucional-para-la-reduccion-de-riesgos-a-desastres-2016
https://data.humdata.org/dataset/guatemala-capacidad-institucional-para-la-reduccion-de-riesgos-a-desastres-2016

PND 3: ACCESO ALAGUA Y GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES

Total de hogares

*100

L X Linea base
Descripciéon y metodo- Meta Unidad de ) o .
Nombre ) . . . del dato mas Fuente Periodicidad Vinculo
logia del calculo vinculada medida
cercano
Porcentaje de la
superficie forestal
Superficie respecto al total del
o https://www.
forestal territorio.
ine.gob.gt/ine/
como N 4
= ici ose estadisticas/
porcién Superficie forestal E4P2M?2 | Porcentaje 2018 INE .
(Ha) especifica bases-de-datos/
dela
Hfici estadisticas-
superticie Superficie total del ambientales/
total territorio (Ha)
*100
Porcentaje de la
superficie forestal
que no ha sido
afectada por
i i https://www.
Superficie incendios.
ine.gob.gt/ine/
forestal no =100-
estadisticas/
afectada E4P2M?2 | Porcentaje 2018 INE Anual
por [Superficie forestal bases-de-datos/
. . afectada por incen- estadisticas-
incendios i
dios (Ha) ambientales/
Total de Superficie
forestal (Ha)
*100]
Porcentaje de
viviendas que
disponen de agua
Viviendas |
potable en la tuberia
que )
por medio de la red
disponen ibli https://www.
publica.
de tuberia E4P2M?2 | Porcentaje 2018 INE 10 afios censopoblacion.
conectada = Tuberia en la gt/explorador
alared vivienda
publica
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https://www.ine.gob.gt/ine/estadisticas/bases-de-datos/estadisticas-ambientales/
https://www.ine.gob.gt/ine/estadisticas/bases-de-datos/estadisticas-ambientales/
https://www.ine.gob.gt/ine/estadisticas/bases-de-datos/estadisticas-ambientales/
https://www.ine.gob.gt/ine/estadisticas/bases-de-datos/estadisticas-ambientales/
https://www.censopoblacion.gt/explorador
https://www.censopoblacion.gt/explorador
https://www.censopoblacion.gt/explorador

PND 3: ACCESO ALAGUA Y GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES

o X Linea base
Descripciéon y metodo- Meta Unidad de ) o .
Nombre ) . . . del dato mas Fuente Periodicidad Vinculo
logia del cdlculo vinculada medida
cercano
Porcentaje de
viviendas que
tienen drenaje para
desalojar de la
vivienda las aguas
utilizadas en el
Viviendas excusado, fregadero
. . https://www.
que u otras instalaciones
o 6.1 Porcentaje 2018 INE 10 afos censopoblacion.
disponen similares.
gt/explorador
de drenaje
= Tipo de servicio
sanitario: conectado
ared
Total de hogares
*100
Nota:
“Gestionar”, para la actualizacién indice de Gestién de Riesgo Municipal se debe gestionar ya que INFORM es una
iniciativa internacional que en Centroamérica se desarrolla de forma conjunta con el Centro de Coordinacidn para la
Prevencién de Desastres en América Central (CEPREDENAC) y entidades responsables de los temas de gestion del riesgo
en El Salvador, Guatemala y Honduras, con el apoyo técnico de OCHA, UNICEF y PNUD.
“No se especifica”, pese a no tener una actualizacién mas cercana, en 2021 el Ministerio de Agricultura, Ganaderiay
Alimentacién (MAGA) presentd la actualizacién del Mapa de Cobertura Vegetal y Uso de la Tierra, por lo que, pronto
estara disponible para su manejo.
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PND 4: SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y NUTRICIONAL

Nombre

Descripcidon y
metodologia

del cdlculo

Meta

vinculada

Unidad de

medida

Linea
base del
dato mas

cercano

Fuente

Periodicidad

Vinculo

Niflos me-
nores de
5 afios

sin des-
nutricién

crénica

Porcentaje
de la pobla-
cién menor
de 5 afios sin
desnutricion

crénica.
=100 -

[Nifios meno-
res de cinco
afios con
desnutricion
cronica

Poblacion total
menor de cinco
afos

*100]

E2P2M1

Porcentaje

2018

MSPAS

Anual

https://sigsa.
mspas.gob.gt/

datos-de-salud

Niflos me-
nores de
5 afos sin
desnutri-

cidon aguda

Porcentaje
de la pobla-
cion menor
de 5 afios sin
desnutricién

aguda.
=100 -

[Nifios meno-
res de cinco
afos con
desnutricion
aguda

Poblacion total
menor de cinco
afos

*100]

E2P2M1

Porcentaje

2018

MSPAS

Anual

https://sigsa.
mspas.gob.gt/

datos-de-salud
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PND 5: EMPLEO E INVERSION

o Linea
Descripciony X
; Meta Unidad de base del o :
Nombre metodologia del . . . Fuente Periodicidad Vinculo
i vinculada medida dato mas
calculo
cercano
Porcentaje de
la poblacién
que no se de-
dica al traba-
jodomeésticoy
a cuidados no
Trabajo do- | remunerados.
mésticoy https://www.
cuidadosno | PEI E3PAM1 Porcentaje | 2018 INE 10 afios censopoblacion.
Quehaceres
remunera- gt/explorador
del hogar + PEI
dos
Cuidado de
personas
Poblacion de 15
afios y mds
*100
Porcentaje de
viviendas que
utiliza panel
solar o energia
Viviendas L
edlica.
que utilizan
| https://www.
paneles = Vivi
viviendas que E4P9M?2 Porcentaje | 2018 INE 10 afios censopoblacion.
solares o utilizan panel
. gt/explorador
energia solar o edlico
edlica
Total de
viviendas
*100
Porcentaje de
la poblacién
econdmicamen-
te activa que
Poblacién se encuentra
L https://www.
econémica- ocupada.
. E3P3M1 Porcentaje | 2018 INE 10 afios censopoblacion.
mente acti-
= PEA Ocupada gt/explorador
va ocupada
Poblacion de 15
afios o mds
*100
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https://www.censopoblacion.gt/explorador
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PND 5: EMPLEO E INVERSION

o Linea
Descripciony X
; Meta Unidad de base del o :
Nombre metodologia del X . ) Fuente Periodicidad Vinculo
i vinculada medida dato mas
cdlculo
cercano
Representacion
porcentual de
ingresos recau-
dados en con-
cepto de pago
por servicios
ambientales en https://ranking.
Ingresos relacién con los /
2021 SEGEPLAN segeplan.gob £t
por ser- i - . N - _
o INgresos pra 9.3 Porcentaje 2 afios visor/ranking-
vicios pios, que el go- -2022 -MINFIN i .
bi | ’ gestion-municipal.
ambientales i ici
bierno municipal html
ha percibido du-
rante el afio de
la medicion.
= Ingresos por
servicios am-
bientales * 100
Porcentaje de la
poblacién de 7
afios y mas que
usa celular.
Poblacién = Poblacion de
siete afios y https://www.
con acceso . 5 ]
mds que usa 9.3 Porcentaje | 2018 INE 10 afos censopoblacion.
a la telefo-
; celular gt/explorador
nia celular
Poblacion total
de siete afios y
mds
*100
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https://www.censopoblacion.gt/explorador

PND 6: VALOR ECONOMICO DE LOS RECURSOS NATURALES

Total del presu-

puesto ejercido

*100

Linea
Descripciony . base
, Meta Unidad de o 5
Nombre metodologia del . . deldato | Fuente | Periodicidad Vinculo
) vinculada medida |
calculo mas
cercano
Porcentaje que
representa el pre-
supuesto destina-
do a la proteccién
i https://www.
ambiental
Presupuesto ine.gob.gt/ine/
ejecutadoen | = - estadisticas/
! B Presupuesto des 15.9 Porcentaje | 2018 INE Anual
proteccion tinado a la protec- bases-de-datos/
ambiental cién ambiental estadisticas-

ambientales/

PND 7: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, SEGURIDAD Y JUSTICIA

violentadas

violencia que recibie-

ron medidas

Total de mujeres victi-

mas de violencias

*100

Linea
. base
Descripcién y metodo- Meta Unidad de ,
Nombre ; ) del dato Fuente Periodicidad Vinculo
logia del calculo vinculada medida )
mas
cercano
Porcentaje de mujeres
victimas de violencia
que recibieron aten-
cién y medidas de se-
guridad por parte de
Atenciény las instituciones de im-
L o https://www.
medidas de particion de justicia. b
ine.gob.gt/
seguridad 5.2 Porcentaje 2020 INE Anual ] - :
) = Mujeres victimas de ine/violencia-
a mujeres

intrafamiliar/
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https://www.ine.gob.gt/ine/estadisticas/bases-de-datos/estadisticas-ambientales/
https://www.ine.gob.gt/ine/estadisticas/bases-de-datos/estadisticas-ambientales/
https://www.ine.gob.gt/ine/estadisticas/bases-de-datos/estadisticas-ambientales/
https://www.ine.gob.gt/ine/estadisticas/bases-de-datos/estadisticas-ambientales/
https://www.ine.gob.gt/ine/estadisticas/bases-de-datos/estadisticas-ambientales/
https://www.ine.gob.gt/ine/estadisticas/bases-de-datos/estadisticas-ambientales/
https://www.ine.gob.gt/ine/violencia-intrafamiliar/
https://www.ine.gob.gt/ine/violencia-intrafamiliar/
https://www.ine.gob.gt/ine/violencia-intrafamiliar/
https://www.ine.gob.gt/ine/violencia-intrafamiliar/

PND 7: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, SEGURIDAD Y JUSTICIA

Linea
Descripcion y metodo- Meta Unidad de pase ;
Nombre logfa del calculo vinculada edida del dato Fuente Periodicidad Vinculo
mas
cercano
Mide el compromiso
de la municipalidad de
asumir como parte de
su gestion, la practi-
cadeinformary rendir https://

) cuentas a la ciudada- ranking.

Indice de nia, sobre procesos, segeplan.

Informacién a programas o proyectos . 2021- N .

ESP1M7 Porcentaje SEGEPLAN 2 afnos gob.gt/visor/
la Ciudadania que se aprueban y eje- 2022 rankine-

(ne) cutan, de igual manera estion-
sobre los efectos en las municioal.html
condiciones de vida de
la poblacién.
= Indice de Informacion
Ciudadana * 100
Mide el compromi-
so de las autoridades
municipales por aplicar
principios y procedi-
mientos de participa-
cién efectiva e inclu- https://

indice de yente, de la ciudadania ranking.

Participacion y actores municipales 2021- segeplan.

Ciudadana en procesos de deci- E5P1M7 Porcentaje 5022 SEGEPLAN 2 afos gob.gt/visor/

(IPC). sién como lo es la pla- ranking-
nificacién y ejecucién gestion-
de las politicas publi- municipal.html

cas de desarrollo.

= indice de
Participacion
Ciudadana * 100
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https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
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https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html

PND 7: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, SEGURIDAD Y JUSTICIA

Linea
o . base
Descripciéon y metodo- Meta Unidad de o ;
Nombre ) ) . . del dato Fuente Periodicidad Vinculo
logia del célculo vinculada medida .
mas
cercano
Porcentaje que repre-
sentan los ingresos
propios de los munici-
pios respecto a su in-
Porcentaje
greso total. https://
deingre-
. E5P1M7 Porcentaje 2021 MINFIN Anual portalgl.
sos propios = j
" Ingresos propios minfin.gob.gt/
municipales municipales
Total de ingresos
*100
Mide las fortalezas ad-
ministrativas que po-
seen las municipalida- https://
¢ o des a nivel de recursos ranking.
Indice de |
4 segeplan.
Gestion pumanos, atenden 2 E5P1M7 p 2021 SEGEPLAN | 2 b.gt/vi
i _ orcentaje afios gob.gt/visor/
Administrativa | YECINO Y una estructu 2022 -
(1GA) ra organizativa debi- ranking-
damente normada. gestion-
municipal.html
= Indice de Gestion
Administrativa * 100
Mide la eficiencia en el
uso de los recursos fi-
nancieros que las mu-
o . https://
nicipalidades reciben .
. ranking.
del gobierno central, |
P segeplan.
Indice de los que recaudan por .
Gestion £ i f 2021- gob.gt/visor/
S simismosyotrasfuen- | eop1017 | porcentaje SEGEPLAN | 2 afios ranking-
Financiera tes de financiamiento 2022
gestion-
(IGF) en funcién de la forma
municipal.html

y el destino en que se

efectua el gasto.

= indice de Gestion

Financiera * 100
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https://portalgl.minfin.gob.gt/
https://portalgl.minfin.gob.gt/
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https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html
https://ranking.segeplan.gob.gt/visor/ranking-gestion-municipal.html

PND 8: EDUCACION

5 Linea
Descripciony
’ Meta Unidad de base del o ,
Nombre metodologia del . . ; Fuente | Periodicidad Vinculo
. vinculada medida dato mas
calculo
cercano
Porcentaje de
personas de 7 afios
o0 mas que saben
leer y escribir.
. | = Poblacion de https://www.
asa de A 4
. 7 anos o mads E2P8M1 Porcentaje 2018 INE 10 afios censopoblacion.gt/
Alfabetismo | que saben leery
explorador
escribir
Poblacién total de
afios o mds
*100
Porcentaje de
personas de 5 A 29
afos que asisten a
la escuela
Tasa de =100- https://www.
Asistencia [Poblacién de cua- 4.1;4.3 Porcentaje 2018 INE 10 afios censopoblacion.gt/
Escolar tro afios a 29 afios explorador

que no asiste

Poblacidén total de
cinco a 29 anos

*100]
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http://www/
http://www/

PND 10: ORDENAMIENTO TERRITORIAL

la gestion del riesgo.

= Uso del catastro * 100

base
Descripcion y metodologia Meta Unidad de o 5
Nombre . X X del dato Fuente Periodicidad Vinculo
del calculo vinculada medida :
mas
cercano
Mide el cumplimiento por
parte de las municipalida-
des de formular y apro-
bar el Plan de Desarrollo
Municipal y Ordenamiento https://ranking.
PDM-OT Territorial u otro instru- seseplan.
apro- mento equivalente, asi . 2021- ) ob.gt/visor/
como darlo a conocer a E4P5M1 Porcentaje SEGEPLAN | 2 afios .
badoy 2022 ranking-
- actores claves en el mu- )
socializado gestion-
nicipio por medio de reu- municioal.html
niones u otros medios de
comunicacion.
=(PDM - OT aprobado y
socializado) * 100
Analiza la forma en que
Gestidn de la planificacién de las
la movili- municipalidades incide
dad como en el desarrollo del mu-
aplicacion nicipio en relacién con el https://ranking.
del plan presupuesto municipal, segeplan.
i 5 2021- SEGEPLAN gob.gt/visor/
de uso de indagando cémo controla E1P3M2 Porcentaje 2 afios .
sueloy re- y gestiona el territorio de 2022 -McClv ranking-
glamento manera ordenada y cdmo gestion-
de orde- aplica en esa planificacion municipal.html|
hamiento la gestion del riesgo.
territorial . .
= Gestion de la movilidad
*100
Analiza la forma en que
la planificacién de las
Uso del municipalidades incide
| 1l | - .
catastro en el desarrollo del mu https://ranking.
. nicipio en relacién con el
como ins- segeplan.
trumen- presupuesto municipal, E1P3M2 . ) 2021- SEGEPLAN 5 gob.gt/visor/
i 5 orcentaje afnos
to parael indagando cémo controla 2022 -RIC ranking-
y gestiona el territorio de .
ordena- gestion-
. manera ordenada y cémo L
miento municipal.html
territorial aplica en esa planificacién
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PND 10: ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Descripcion y metodologia Meta Unidad de o 5
Nombre ; X . del dato Fuente Periodicidad Vinculo
del calculo vinculada medida .
mas
cercano
Mide la cobertura y cali-
dad de los servicios pu-
blicos prestados por la
municipalidad que por https://ranking.

- competencia debe esta-

Indice de segeplan.

Servicios blecer, mantener, ampliar E1P3M2 b . 2021- SEGEPLAN | 2 af gob.gt/visor/

i i orcentaje afios

Publicos y mejorar, garantizando 2022 ranking-
el funcionamiento eficaz, .

(ISP) gestion-
seguro y continuo de los municioal.html
mismos.
= Gestion de servicios pu-
blicos * 100
Analiza la forma en que
la planificacién de las
municipalidades incide
en el desarrollo del mu-
nicipio en relacién con el https://ranking.

indice de presupuesto municipal, segeplan.

Gestion i 4 2021- gob.gt/visor/

o indagando cémo controla | g1p375 | porcentaje SEGEPLAN | 2 afios _

Estratégica | y gestiona el territorio de 2022 ranking-

(IGE) manera ordenada y cémo gestion-
aplica en esa planificacion municipal.html
la gestion del riesgo.
= Indice de gestién estra-
tégica * 100
Porcentaje de hogares
que utilizan el servicio
municipal, privado o de
reciclaje como medio de

Disposicién | eliminacién de basura.

de basura

al servicio Hogares forma principal https://www.

municipal, | de eliminacion de basura: E4P7M1 Porcentaje | 2018 INE 10 afios censopoblacion.

priva- o o gt/explorador
= Servicio municipal +
do o de o )
o abono o reciblaje + servi-
reciclaje

cios privados

Total de hogares

*100
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PND 10: ORDENAMIENTO TERRITORIAL

base
Descripcion y metodologia Meta Unidad de o 5
Nombre ; X . del dato Fuente Periodicidad Vinculo
del cdlculo vinculada medida :
mas
cercano

Porcentaje de hogares

que reciclan o utilizan la
Hogares basura como abono.
que re-
ciclan al = Hogares forma principal https://www.

de eliminacién de basura E4P7M1 Porcentaje | 2018 INE 10 afios censopoblacion.
menos una

. abono o reciclaje gt/explorador

porcién de
basura Total de hogares

*100

Porcentaje de hogares
Viviendas - L.

que utilizan el servicio
que uti- . »

municipal de recoleccién
lizan el .

de basura como medio
servicio o

principal.
municipal https://www.
de reco- = Hogares forma principal E4P7M1 Porcentaje | 2018 INE 10 afos censopoblacion.
leccionde | ge eliminacién de basura gt/explorador
basu- servicio municipal
ra como
medio Total de hogares
principal

*100
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