Partage des expériences dans les
domaines de I'eau & de
I'assainissement a travers le
Partenariat Public-Public

Samir BENSAID

Directeur de la Coopération et de la Communication
Office National de I'Eau Potable (ONEP)

Maroc

Atelier Renforcement des capacités dans les secteurs de I'eau potable & assainissement / UN-HABITA / UNDESA du 06 au 08 décembre 2006

Plan de I'exposé

e Contexte général

Etat actuel du Partenariat Public (PuP)
Freins au développement du PuP
Nouvelles donnes

Pistes de réflexion

Conclusion

Atelier Renforcement des capacités dans les secteurs de I'eau potable & assainissement / UN-HABITA / UNDESA du 06 au 08 décembre 2006




Contexte général

» D’'une maniére général, retard important en matiere
d’Alimentation en Eau Potable Assainissement
(WSS)

> Mais en méme temps situations diverses et multiples

» Désengagement du secteur privé international et
faiblesse du secteur privé national

> En corollaire, la «privatisation » des services WSS
ne se présente plus comme LA solution a toutes les
situations

> Difficulté de mobilisation de financement
« aide internationale »
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Partenariat Public en Afrique
Formes et domaines actuels

Il existe une multitude d’exemples de partenariats entre
opérateurs publics africains revétant diverses formes
et couvrant bon nombre de domaines:

> Bilatéral : convention signées entre deux opérateurs
publics. Elle consiste généralement a I'’échange de
visite technique, certaine mission ponctuelles
d’Assistance Technigue et la Formation.

> Multilatéral: AAE, WUP, ou participation a des
programmes régionaux communs...
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Formes et Champs
du Partenariat Public Public en Afrique

> Triangulaire (ou Tripartite) : Il s’agit d'un partenariat
Nord/Sud/Sud qui lie un organisme public du Nord et
un organisme public du Sud en faveur d’autres
organismes public tiers du Sud. Il s’applique
principalement dans le domaine de la Formation
Ex. Conventions de 5 ans liant ONEP/ INWENT ou ONEP/
JICA pour la formation au sein du Centre de Formation de
I'ONEP de cadres africains.

> Contrat (ou Marché) conclu suite a une procédure d'appel
d'offre
Cas I'ONEP en groupement avec la SCP pour le marché
d’AT aux travaux d’AEP de Noukchott a partir du fleuve du
Sénégal.
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Freins au développement
du Partenariat Public Public en Afrique

> Absence de stratégie durable en matiére de
partenariat sous ces différentes formes

» Des actions ponctuelles sans capitalisation
Cas de I'appui de 'Ouganda au Kenya semble étre une
exception positive

> Absence de ressources de financement extérieur
pour des actions « durables »

» Une capacité de financement trés limitée de la part
des opérateurs publics les mieux qualifiés pour
répondre aux attentes de leurs homologues
Cas intervention ONEP en Guinée, ONEP/SNDE
(Mauritanie)
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Partenariat Public-Public en Afrique
Nouvelles donnes

> Prise de conscience de la communauté
internationale de la nécessité de développer la
coopération Sud/Sud dans les domaines de I'AEPA
(WOP proposé par 'UNSGBC, nouvelles
orientations de laBM..)

> Emergence de quelques opérateurs publics
« crédibles » et disposant d’'une expérience et d'un
savoir-faire reconnus au niveau africain voire au
niveau international

> Insuffisance de 'aide publique internationale et
incapacité du privé national et international &
répondre aux besoins de I'Afrique dans le domaine
de I'AEPA (ex. MDG's)
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Développement du PuP en Afrique
Principes directeurs

> Capitaliser, Rationaliser et Agir

> Mise en cohérence (a défaut de simplification)des
différents et diverses initiatives et programmes de
partenariat WWS pour une meilleure rationalisation
des faibles ressources disponibles

> Le partenariat public dans le Sud ne devra pas
écarter la possibilité du soutien d'opérateurs ou
d’organismes publics du Nord.
(exemples ONEP/SIAAP ; ONEP/NANCIE pour le
compte du Mali; ONE/ONEP/STEE du Tchad...)
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Développement du PuP en Afrique
Quelques Pistes

» Pour commencer , appuyer les initiatives en cours,
les orienter et les « canaliser » dans le nouveau
concept de Partenariat Public-Public
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Développement du PuP en Afrique
Conclusion

La création de structure ou de cadre nouveau de
partenariat en Afriqgue dans le domaine
Eau&Assainissement (en I'occurrence le WOP)
devra trouver sa légitimité dans I'apport d'une
valeur ajoutée ou I'accomplissement de missions
qualitativement nouvelles
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Développement du PuP en Afrique
Conclusion

Ces missions seraient alors:
Mission 1

La promotion et I'appui préférentiel aux actions

« durables » de partenariat public public ayant une
approche intégrée pour une mise a niveau globale
et durable (Coaching et accompagnement du
changement / Plan de formation plurriannuel...)
Cas Accompagnement de la société publique d’eau du
Kenya par son homologue de I'Ouganda

Proposition faite par 'ONEP a la SNDE (Mauritanie)

Atelier Renforcement des capacités dans les secteurs de I'eau potable & assainissement / UN-HABITA / UNDESA du 06 au 08 décembre 2006

Développement du PuP en Afrique
Conclusion

Mission 2

La mise en cohérence des programmes, des
initiatives et des partenariats existants au sein du
secteur Eau&Assainissement mais aussi en
intégrant les autres secteurs en relation avec I'eau
(Habitat, Agriculture, Education...)

Mission 3

Le Conseil et Facilitation de I'accés a I'information,
a l'expertise et au financement des actions de
partenariat d’'une maniére général

Notions de « guichet unigue », réseaux, BDD, plateforme
Internet..
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