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�* �/�2�%�$�/���2�1�/�,�1�(���6�7�$�. �(�+�2�/�' �(�5
�&�2�1�6�8�/�7�$�7�,�2�1

�%���K�P�S�F�E�P���S�R�P�M�R�I���W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V���G�S�R�W�Y�P�X�E�X�M�S�R���[ �E�W���G�S�R�Z�I�R�I�H���J�V�S�Q���������7�I�T�X�I�Q�F�I�V���X�S���������3�G�X�S�F�I�V����������
�X�S���W�S�P�M�G�M�X���[ �V�M�X�X�I�R���Z�M�I�[ �W�����I�\�T�I�V�M�I�R�G�I�W�����E�R�H���T�V�S�T�S�W�E�P�W���J�V�S�Q���E�P�P���V�I�P�I�Z�E�R�X���W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�W���X�S���M�R�J�S�V�Q���X�L�I
�H�I�P�M�F�I�V�E�X�M�S�R�W���E�X���X�L�I�������������4�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T���*�S�V�Y�Q��

�8�L�I���G�S�R�W�Y�P�X�E�X�M�S�R���L�E�W���K�I�R�I�V�E�X�I�H��������
�V�I�W�T�S�R�W�I�W���J�V�S�Q���������G�S�Y�R�X�V�M�I�W�����[ �M�X�L���X�L�I
�Q�E�N�S�V�M�X�]���S�J���V�I�W�T�S�R�W�I�W���J�V�S�Q���%�J�V�M�G�E
�����������	 �
���E�R�H���%�W�M�E���E�R�H���4�E�G�M�J�M�G�������������	 �
��
���������	 ���S�J���X�L�I���V�I�W�T�S�R�W�I�W���G�E�Q�I���J�V�S�Q���2�S�R��
�+�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X�E�P���3�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�W�����2�+�3�W�
��
�J�S�P�P�S�[ �I�H���F�]���7�G�M�I�R�G�I���
 ���8�I�G�L�R�S�P�S�K�M�G�E�P
�' �S�Q�Q�Y�R�M�X�]�����������	 �
�����)�H�Y�G�E�X�M�S�R���E�R�H
�%�G�E�H�I�Q�M�G���)�R�X�M�X�M�I�W�����������	 �
�����' �L�M�P�H�V�I�R���

�=�S�Y�X�L�����������	 �
�����&�Y�W�M�R�I�W�W���
 ���-�R�H�Y�W�X�V�]�����������	 �
��
�E�Q�S�R�K���S�X�L�I�V�W������

�9�2���(�)�7�%���L�E�W���T�V�I�T�E�V�I�H���E���+�P�S�F�E�P���3�R�P�M�R�I
�7�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V���' �S�R�W�Y�P�X�E�X�M�S�R���7�Y�Q�Q�E�V�]
�6�I�T�S�V�X���E�L�I�E�H���S�J���X�L�I�������������)�' �3�7�3�'
�4�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T���*�S�V�Y�Q�����T�V�I�W�I�R�X�M�R�K���O�I�]
�Q�I�W�W�E�K�I�W���E�R�H���T�S�P�M�G�]���V�I�G�S�Q�Q�I�R�H�E�X�M�S�R�W
�J�V�S�Q���W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�W���I�Q�I�V�K�I�H���J�V�S�Q���X�L�I
�G�S�R�W�Y�P�X�E�X�M�S�R���X�S���M�R�J�S�V�Q���*�S�V�Y�Q
�T�V�S�G�I�I�H�M�R�K�W����

�8�S���L�I�P�T���V�I�E�H�I�V�W���H�M�K�I�W�X���X�L�I
�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�����E���W�L�S�V�X���E�R�H
�G�S�R�G�M�W�I���/ �I�]���8�E�O�I�E�[ �E�]�W

�H�S�G�Y�Q�I�R�X���L�E�W���F�I�I�R
�T�V�I�T�E�V�I�H���X�S���M�R�J�S�V�Q���X�L�I����������

�4�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T���*�S�V�Y�Q�����E�W���[ �I�P�P
�E�W���E�R���)�\�X�V�E�G�X���S�R���4�S�X�I�R�X�M�E�P

�-�Q�T�V�S�Z�I�Q�I�R�X�W���X�S���X�L�I
�%�V�V�E�R�K�I�Q�I�R�X�W���S�J���X�L�I

�4�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T���*�S�V�Y�Q���X�S���M�R�J�S�V�Q
�X�L�I���, �0�4�*���)�' �3�7�3�' ���V�I�Z�M�I�[

�H�Y�V�M�R�K���X�L�I������ ���W�I�W�W�M�S�R���S�J���X�L�I
�+�I�R�I�V�E�P���%�W�W�I�Q�F�P�]����

�X�L

��̀��������T�E�K�I�W����̀��(�3�; �2�0�3�%�(��̀�

��̀������T�E�K�I�W����̀��(�3�; �2�0�3�%�(��̀� ��̀������T�E�K�I�W����̀��(�3�; �2�0�3�%�(��̀�

��

https://sdgs.un.org/2026ECOSOCPartnershipForum#stakeholder_consultation
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-01/Summary%20Report%20of%20Global%20Online%20Stakeholder%20Consultation%20to%20inform%20the%202026%20Partnership%20Forum.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-01/Summary%20Report%20of%20Global%20Online%20Stakeholder%20Consultation%20to%20inform%20the%202026%20Partnership%20Forum.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-01/Summary%20Report%20of%20Global%20Online%20Stakeholder%20Consultation%20to%20inform%20the%202026%20Partnership%20Forum.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-01/Summary%20Report%20of%20Global%20Online%20Stakeholder%20Consultation%20to%20inform%20the%202026%20Partnership%20Forum.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-01/Summary%20Report%20of%20Global%20Online%20Stakeholder%20Consultation%20to%20inform%20the%202026%20Partnership%20Forum.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-01/KeyTakeaways_StakeholderConsultation_2026ECOSOCPartnershipForum.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-01/Stakeholder%20Consultation%20Extract%20for%20the%202026%20ECOSOCHLPF%20Review.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-01/Stakeholder%20Consultation%20Extract%20for%20the%202026%20ECOSOCHLPF%20Review.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-01/Stakeholder%20Consultation%20Extract%20for%20the%202026%20ECOSOCHLPF%20Review.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-01/Stakeholder%20Consultation%20Extract%20for%20the%202026%20ECOSOCHLPF%20Review.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-01/Stakeholder%20Consultation%20Extract%20for%20the%202026%20ECOSOCHLPF%20Review.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-01/Stakeholder%20Consultation%20Extract%20for%20the%202026%20ECOSOCHLPF%20Review.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-01/Summary%20Report%20of%20Global%20Online%20Stakeholder%20Consultation%20to%20inform%20the%202026%20Partnership%20Forum.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-01/KeyTakeaways_StakeholderConsultation_2026ECOSOCPartnershipForum.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-01/KeyTakeaways_StakeholderConsultation_2026ECOSOCPartnershipForum.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-01/KeyTakeaways_StakeholderConsultation_2026ECOSOCPartnershipForum.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-01/KeyTakeaways_StakeholderConsultation_2026ECOSOCPartnershipForum.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-01/Stakeholder%20Consultation%20Extract%20for%20the%202026%20ECOSOCHLPF%20Review.pdf
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https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-01/2026%20Partnership%20Snapshot%20%281%29-compressed.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-01/2026%20Partnership%20Snapshot%20%281%29-compressed.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-01/2026%20Partnership%20Snapshot%20%281%29-compressed.pdf
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�1�W�����%�Q�M�R�E���1�S�L�E�Q�Q�I�H�����(�I�T�Y�X�]���7�I�G�V�I�X�E�V�]���+�I�R�I�V�E�P���S�J���9�R�M�X�I�H���2�E�X�M�S�R�W�����8�L�I���*�S�V�Y�Q���E�P�W�S���L�I�E�V�H���O�I�]�R�S�X�I
�E�H�H�V�I�W�W�I�W���J�V�S�Q���1�W�����7�L�I�M�P�E���3�T�E�V�E�S�G�L�E�����(�M�V�I�G�X�S�V���S�J���)�2�)�6�+�-�%���-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���2�I�X�[ �S�V�O���S�R���+�I�R�H�I�V���E�R�H
�7�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I���)�R�I�V�K�]�����>�E�Q�F�M�E�
�����E�R�H���1�W�����=�I�R�W�M���*�P�S�V�I�W���&�Y�I�W�S�����1�I�Q�F�I�V���S�J���X�L�I���-�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���+�V�S�Y�T���S�J
�7�G�M�I�R�X�M�W�X�W�����-�+�7�
���J�S�V���X�L�I�������������+�P�S�F�E�P���7�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���6�I�T�S�V�X�����+�7�(�6�
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�����3�T�I�R�M�R�K
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�8�L�I���*�S�V�Y�Q���J�I�E�X�Y�V�I�H���J�S�Y�V���7�(�+���%�G�X�M�S�R���7�I�K�Q�I�R�X�W���J�S�G�Y�W�M�R�K���S�R���X�L�I���+�S�E�P�W���X�S���F�I
�V�I�Z�M�I�[ �I�H���E�X���X�L�I�������������, �M�K�L���P�I�Z�I�P���4�S�P�M�X�M�G�E�P���*�S�V�Y�Q���S�R���7�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�‚
�+�S�E�P�W���������������������E�R�H�����������)�P�I�Q�I�R�X�W���S�J���+�S�E�P���������[ �I�V�I���M�R�X�I�K�V�E�X�I�H���E�G�V�S�W�W���E�P�P���W�I�K�Q�I�R�X�W
�E�W�� �E�� �G�V�S�W�W���G�Y�X�X�M�R�K�� �I�R�E�F�P�I�V���� �8�L�I�� �7�I�K�Q�I�R�X�W�� �L�M�K�L�P�M�K�L�X�I�H�� �L�S�[ �� �M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I
�T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T�W���G�E�R���E�G�G�I�P�I�V�E�X�I���T�V�S�K�V�I�W�W�����E�H�H�V�I�W�W���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�X�M�S�R���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W��
�E�R�H���E�H�Z�E�R�G�I���X�L�I���7�(�+�W���X�L�V�S�Y�K�L���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���E�Q�S�R�K���K�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X�W�����X�L�I���T�V�M�Z�E�X�I
�W�I�G�X�S�V�����G�M�Z�M�P���W�S�G�M�I�X�]�����E�R�H���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�W��
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�G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R�� �[ �M�X�L�� �V�I�G�S�K�R�M� �̂I�H�� �W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�� �R�I�X�[ �S�V�O�W�� �E�R�H�� �Q�E�N�S�V�� �K�V�S�Y�T�W
�R�S�Q�M�R�E�X�I�H���X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���1�E�N�S�V���+�V�S�Y�T�W���E�R�H���S�X�L�I�V���7�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�W���' �S�S�V�H�M�R�E�X�M�S�R
�1�I�G�L�E�R�M�W�Q�����V�I�J�P�I�G�X�M�R�K���X�L�I���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T���E�T�T�V�S�E�G�L���X�L�I�]���E�V�I���H�I�W�M�K�R�I�H���X�S���T�V�S�Q�S�X�I��
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�Q�Y�P�X�M���W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�� �T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T�W���� �W�L�S�[ �G�E�W�I�� �M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I�� �M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�W���� �I�R�W�Y�V�I
�M�R�G�P�Y�W�M�Z�I�� �T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�S�R���� �M�H�I�R�X�M�J�]�� �S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W�� �J�S�V�� �R�I�[ �� �G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R�W���� �E�R�H
�L�M�K�L�P�M�K�L�X���W�]�R�I�V�K�M�I�W���E�G�V�S�W�W���X�L�I���7�(�+�W����

�8�L�I�� �J�S�P�P�S�[ �M�R�K�� �W�I�G�X�M�S�R�W�� �S�J�� �X�L�M�W�� �V�I�T�S�V�X�� �J�I�E�X�Y�V�I�� �W�L�S�V�X�� �W�Y�Q�Q�E�V�M�I�W�� �S�J�� �X�L�I
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�8�L�I���7�(�+���%�G�X�M�S�R���7�I�K�Q�I�R�X���J�S�V���+�S�E�P���������J�S�G�Y�W�I�H���S�R���E�H�Z�E�R�G�M�R�K���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T�W���X�S���I�R�W�Y�V�I���X�L�I���E�Z�E�M�P�E�F�M�P�M�X�]
�E�R�H���W�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���S�J���[ �E�X�I�V���E�R�H���W�E�R�M�X�E�X�M�S�R���J�S�V���E�P�P�����(�M�W�G�Y�W�W�M�S�R�W���I�Q�T�L�E�W�M� �̂I�H���X�L�E�X
�I�J�J�I�G�X�M�Z�I���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T�W���Q�Y�W�X���F�I���K�V�S�Y�R�H�I�H���M�R���W�L�E�V�I�H���V�M�W�O���E�R�H���W�L�E�V�I�H���E�G�G�S�Y�R�X�E�F�M�P�M�X�]���X�S���Q�S�Z�I���J�V�S�Q
�G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X���X�S���H�I�P�M�Z�I�V�]�����4�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���L�M�K�L�P�M�K�L�X�I�H���X�L�I���R�I�I�H���X�S���F�I�X�X�I�V���G�S�R�R�I�G�X���I�\�M�W�X�M�R�K���X�S�S�P�W��
�O�R�S�[ �P�I�H�K�I�����E�R�H���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T�W���E�G�V�S�W�W���W�I�G�X�S�V�W�����K�I�R�I�V�E�X�M�S�R�W�����E�R�H���P�I�Z�I�P�W���S�J���K�S�Z�I�V�R�E�R�G�I�����R�S�X�M�R�K���X�L�E�X
�G�E�T�E�G�M�X�]���V�I�Q�E�M�R�W���E���H�I�G�M�W�M�Z�I���G�S�R�W�X�V�E�M�R�X�����T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V�P�]���E�X���P�S�G�E�P���E�R�H���W�Y�F�R�E�X�M�S�R�E�P���P�I�Z�I�P�W���E�R�H���M�R���J�V�E�K�M�P�I
�E�R�H���H�M�W�T�P�E�G�I�Q�I�R�X���E�J�J�I�G�X�I�H���G�S�R�X�I�\�X�W�����7�X�V�I�R�K�X�L�I�R�M�R�K���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�W�����H�E�X�E���W�]�W�X�I�Q�W�����Y�X�M�P�M�X�M�I�W�����E�R�H
�K�S�Z�I�V�R�E�R�G�I���J�V�E�Q�I�[ �S�V�O�W�����E�P�S�R�K�W�M�H�I���I�U�Y�M�T�T�M�R�K���X�L�I���R�I�\�X���K�I�R�I�V�E�X�M�S�R���S�J���[ �E�X�I�V���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�W�����[ �E�W
�M�H�I�R�X�M�J�M�I�H���E�W���I�W�W�I�R�X�M�E�P�����8�L�I���W�I�K�Q�I�R�X���J�Y�V�X�L�I�V���Y�R�H�I�V�W�G�S�V�I�H���X�L�I���M�Q�T�S�V�X�E�R�G�I���S�J���M�R�G�P�Y�W�M�Z�I���H�I�G�M�W�M�S�R��
�Q�E�O�M�R�K���E�R�H���X�L�I���R�I�I�H���J�S�V���G�P�I�E�V�I�V���J�V�E�Q�I�[ �S�V�O�W���X�S���H�I�Q�S�R�W�X�V�E�X�I���X�L�I���Z�E�P�Y�I���S�J���[ �E�X�I�V���M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I��
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�' �S���S�V�K�E�R�M� �̂I�H���F�]�����9�2���(�)�7�%�������9�2���; �E�X�I�V�����: �S�P�Y�R�X�I�I�V�W���7�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V���+�V�S�Y�T����
�, �9�6�-�*�&�%�����, �Y�Q�E�R���6�M�K�L�X�W���E�R�H���*�S�V�I�W�X���&�V�E�M�R���%�J�V�M�G�E�
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�O�I�]���H�V�M�Z�I�V���S�J���T�V�S�K�V�I�W�W���E�G�V�S�W�W���X�L�I�������������%�K�I�R�H�E���E�R�H���G�P�M�Q�E�X�I���E�G�X�M�S�R�����[ �L�M�P�I���W�X�V�I�W�W�M�R�K���X�L�E�X���E�G�L�M�I�Z�M�R�K
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�G�P�I�E�R���I�R�I�V�K�]���H�I�T�P�S�]�Q�I�R�X�����E�P�S�R�K�W�M�H�I���T�I�V�W�M�W�X�I�R�X���K�E�T�W���E�J�J�I�G�X�M�R�K���L�Y�R�H�V�I�H�W���S�J���Q�M�P�P�M�S�R�W���[ �M�X�L�S�Y�X
�I�P�I�G�X�V�M�G�M�X�]���E�R�H���F�M�P�P�M�S�R�W���V�I�P�]�M�R�K���S�R���T�S�P�P�Y�X�M�R�K���G�S�S�O�M�R�K���J�Y�I�P�W�����8�L�I���W�I�K�Q�I�R�X���I�Q�T�L�E�W�M� �̂I�H���X�L�E�X���G�P�I�E�R
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�8�L�I���7�(�+���%�G�X�M�S�R���7�I�K�Q�I�R�X���J�S�V���+�S�E�P�������J�S�G�Y�W�I�H���S�R���E�H�Z�E�R�G�M�R�K���M�R�G�P�Y�W�M�Z�I���E�R�H���W�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I���M�R�H�Y�W�X�V�]��
�M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R�����E�R�H���M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I���X�L�V�S�Y�K�L���E���G�S�S�V�H�M�R�E�X�I�H�����[ �L�S�P�I���S�J���W�]�W�X�I�Q���E�T�T�V�S�E�G�L�����(�M�W�G�Y�W�W�M�S�R�W
�Y�R�H�I�V�W�G�S�V�I�H���X�L�E�X���T�V�S�K�V�I�W�W���V�I�U�Y�M�V�I�W���M�R�X�I�K�V�E�X�I�H���E�G�X�M�S�R���E�G�V�S�W�W���T�S�P�M�G�]�����X�I�G�L�R�M�G�E�P���E�W�W�M�W�X�E�R�G�I�����J�M�R�E�R�G�M�R�K
�E�R�H���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���J�V�S�Q���X�L�I���T�V�M�Z�E�X�I���W�I�G�X�S�V�����E�P�S�R�K�W�M�H�I���E���W�X�V�S�R�K���I�Q�T�L�E�W�M�W���S�R���W�O�M�P�P�W
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���X�S���P�I�Z�I�V�E�K�I���H�M�K�M�X�E�P�M� �̂E�X�M�S�R���E�R�H���M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R�����T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V�P�]���M�R���H�I�Z�I�P�S�T�M�R�K���G�S�Y�R�X�V�M�I�W��
�4�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���L�M�K�L�P�M�K�L�X�I�H���X�L�E�X���V�I�W�M�P�M�I�R�X�����P�S�[ ���G�E�V�F�S�R�����E�R�H���M�R�G�P�Y�W�M�Z�I���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���W�]�W�X�I�Q�W���W�Y�T�T�S�V�X�I�H���F�]
�M�R�X�I�K�V�E�X�I�H���M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I���E�V�I���I�W�W�I�R�X�M�E�P���I�R�E�F�P�I�V�W���S�J���T�V�S�K�V�I�W�W���E�G�V�S�W�W���W�I�G�X�S�V�W���E�R�H���7�(�+�W�����I�W�T�I�G�M�E�P�P�]
�7�(�+�W�������E�R�H���������8�L�I���W�I�K�Q�I�R�X���H�V�I�[ ���E�X�X�I�R�X�M�S�R���X�S���T�I�V�W�M�W�X�I�R�X���W�X�V�Y�G�X�Y�V�E�P���F�E�V�V�M�I�V�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���T�V�S�H�Y�G�X�M�Z�M�X�]
�W�X�E�K�R�E�X�M�S�R�����W�O�M�P�P�W���Q�M�W�Q�E�X�G�L�I�W�����M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I���K�E�T�W�����E�R�H���G�P�M�Q�E�X�I���Z�Y�P�R�I�V�E�F�M�P�M�X�]�����E�R�H���W�X�V�I�W�W�I�H���X�L�I���R�I�I�H
�J�S�V���N�Y�W�X���X�V�E�R�W�M�X�M�S�R���T�E�X�L�[ �E�]�W���W�Y�T�T�S�V�X�I�H���F�]���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���G�S�S�T�I�V�E�X�M�S�R���E�R�H���R�E�X�M�S�R�E�P���E�R�H���V�I�K�M�S�R�E�P
�W�X�V�E�X�I�K�M�I�W�����%�G�G�S�Y�R�X�E�F�P�I�����M�R�G�P�Y�W�M�Z�I���Q�Y�P�X�M���W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T�W���[ �I�V�I���I�Q�T�L�E�W�M� �̂I�H���E�W���G�V�M�X�M�G�E�P���X�S
�X�V�E�R�W�P�E�X�M�R�K���E�Q�F�M�X�M�S�R���M�R�X�S���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�X�M�S�R��
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�' �S���S�V�K�E�R�M� �̂I�H���F�]�����9�2���, �E�F�M�X�E�X�����9�R�M�X�I�H���2�E�X�M�S�R�W���3�J�J�M�G�I���J�S�V���(�M�W�E�W�X�I�V���6�M�W�O���6�I�H�Y�G�X�M�S�R��
�9�2���(�)�7�%�����, �E�F�M�X�E�X���J�S�V���, �Y�Q�E�R�M�X�]�����7�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V���+�V�S�Y�T���S�R���%�K�I�M�R�K�����+�V�E�]���4�E�R�X�L�I�V�W�
��
�0�S�G�E�P�����������9�2���' �S�E�P�M�X�M�S�R�����0�S�G�E�P���%�Y�X�L�S�V�M�X�M�I�W���1�E�N�S�V���+�V�S�Y�T�����+�P�S�F�E�P���8�E�W�O�J�S�V�G�I���S�J
�0�S�G�E�P���E�R�H���6�I�K�M�S�R�E�P���+�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X�W�


�8�L�I���7�(�+���%�G�X�M�S�R���7�I�K�Q�I�R�X���J�S�V���+�S�E�P���������J�S�G�Y�W�I�H���S�R���E�H�Z�E�R�G�M�R�K���M�R�G�P�Y�W�M�Z�I�����W�E�J�I�����V�I�W�M�P�M�I�R�X�����E�R�H
�W�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I���G�M�X�M�I�W���E�R�H���L�Y�Q�E�R���W�I�X�X�P�I�Q�I�R�X�W�����Y�R�H�I�V�W�G�S�V�M�R�K���X�L�I���Y�V�K�I�R�G�]���S�J���E�G�X�M�S�R���E�W���T�V�S�K�V�I�W�W
�V�I�Q�E�M�R�W���G�V�M�X�M�G�E�P�P�]���S�J�J���X�V�E�G�O���E�R�H���X�L�I���K�P�S�F�E�P���L�S�Y�W�M�R�K���G�V�M�W�M�W���E�J�J�I�G�X�W���R�I�E�V�P�]�������F�M�P�P�M�S�R���T�I�S�T�P�I��
�(�M�W�G�Y�W�W�M�S�R�W���I�Q�T�L�E�W�M� �̂I�H���X�L�E�X���E�H�I�U�Y�E�X�I�����W�E�J�I�����E�R�H���E�J�J�S�V�H�E�F�P�I���L�S�Y�W�M�R�K���M�W���R�S�X���S�R�P�]���G�I�R�X�V�E�P���X�S���7�(�+������
�F�Y�X���E���J�S�Y�R�H�E�X�M�S�R���J�S�V���V�I�W�M�P�M�I�R�G�I�����G�P�M�Q�E�X�I���E�G�X�M�S�R�����L�I�E�P�X�L�����K�I�R�H�I�V���I�U�Y�E�P�M�X�]�����E�R�H���I�G�S�R�S�Q�M�G���M�R�G�P�Y�W�M�S�R�����E�R�H
�Q�Y�W�X���F�I���V�I�G�S�K�R�M� �̂I�H���E�W���F�S�X�L���E���L�Y�Q�E�R���V�M�K�L�X���E�R�H���E���H�V�M�Z�I�V���S�J���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�����4�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���L�M�K�L�P�M�K�L�X�I�H
�X�L�I���G�I�R�X�V�E�P���V�S�P�I���S�J���P�S�G�E�P���E�R�H���V�I�K�M�S�R�E�P���K�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X�W���E�R�H���X�L�I���R�I�I�H���X�S���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R���X�L�I�M�V���E�Y�X�L�S�V�M�X�]��
�G�E�T�E�G�M�X�]�����E�R�H���J�M�R�E�R�G�M�R�K�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���X�L�V�S�Y�K�L���M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I���J�M�R�E�R�G�M�R�K���E�T�T�V�S�E�G�L�I�W���E�R�H���W�X�V�S�R�K�I�V���P�S�G�E�P
�T�Y�F�P�M�G���J�M�R�E�R�G�I���W�]�W�X�I�Q�W�����8�L�I���W�I�K�Q�I�R�X���Y�R�H�I�V�W�G�S�V�I�H���X�L�E�X���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���H�I�P�M�Z�I�V�]���H�I�T�I�R�H�W���S�R���M�R�G�P�Y�W�M�Z�I��
�T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�S�V�]���Q�Y�P�X�M���W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T�W���G�I�R�X�I�V�I�H���S�R���G�E�V�I�����N�Y�W�X�M�G�I�����E�R�H���M�R�G�P�Y�W�M�S�R�����E�R�H���R�S�X�I�H
�X�L�E�X���[ �L�M�P�I���W�G�E�P�E�F�P�I���W�S�P�Y�X�M�S�R�W���I�\�M�W�X�����X�L�I���O�I�]���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W���P�M�I���M�R���V�I�T�P�M�G�E�X�M�S�R�����P�I�E�V�R�M�R�K�����E�G�G�S�Y�R�X�E�F�M�P�M�X�]��
�E�R�H���P�S�R�K���X�I�V�Q���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T���E�P�M�K�R�Q�I�R�X��
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�%���W�X�S�V�]���H�V�M�Z�I�R���4�E�R�I�P���S�R���7�(�+��������� �̂8�L�V�I�I���: �S�M�G�I�W�����3�R�I���4�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T���.�S�Y�V�R�I�]�����(�I�Q�S�R�W�X�V�E�X�M�R�K���X�L�I
�4�S�[ �I�V���S�J���7�L�E�V�I�H���7�S�P�Y�X�M�S�R�W�‰���[ �E�W���J�I�E�X�Y�V�I�H�����W�T�S�X�P�M�K�L�X�M�R�K���M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T���Q�S�H�I�P�W���E�H�Z�E�R�G�M�R�K
�7�(�+���������•���J�V�S�Q���Q�Y�P�X�M���W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���J�S�G�Y�W�I�H���S�R���X�E�G�O�P�M�R�K���[ �E�X�I�V���W�G�E�V�G�M�X�]���M�R���E�K�V�M���J�S�S�H
�W�]�W�X�I�Q�W���� �X�S�� �G�E�T�E�G�M�X�]���F�Y�M�P�H�M�R�K�� �E�T�T�V�S�E�G�L�I�W�� �X�L�E�X�� �W�X�V�I�R�K�X�L�I�R�� �Q�M�G�V�S������ �W�Q�E�P�P�� �E�R�H�� �Q�I�H�M�Y�Q���W�M� �̂I�H
�I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�W�� ���1�7�1�)�W�
�� �E�R�H�� �W�S�G�M�E�P�� �G�S�L�I�W�M�S�R���� �X�S�� �M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I�� �H�M�E�W�T�S�V�E�� �J�M�R�E�R�G�I�� �X�L�E�X�� �E�H�H�V�I�W�W�I�W
�W�X�V�Y�G�X�Y�V�E�P���F�E�V�V�M�I�V�W���E�R�H���E�P�M�K�R�W���I�\�M�W�X�M�R�K���J�P�S�[ �W���[ �M�X�L���7�(�+���T�V�M�S�V�M�X�M�I�W����
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�, ���)�����1�V�����1�S�L�E�Q�I�H���*�E�X�L�M���)�H�V�I�I�W�����4�I�V�Q�E�R�I�R�X���3�F�W�I�V�Z�I�V���S�J���X�L�I���%�J�V�M�G�E�R���9�R�M�S�R�����%�9�
���X�S���X�L�I���9�R�M�X�I�H���2�E�X�M�S�R�W�����V�M�K�L�X�
��
�1�W�����6�S�Q�E���4�E�H�Y�E�����' �L�M�I�J���&�Y�W�M�R�I�W�W���-�R�R�S�Z�E�X�S�V���E�R�H���4�V�I�W�M�H�I�R�X���
 ���' �S���*�S�Y�R�H�I�V�����4�, �-�0�-�%���: �I�R�X�Y�V�I�W���-�R�G�������Q�M�H�H�P�I�
�����E�R�H
�1�V�����1�›�\�M�Q�S���8�S�V�I�V�S�����' �L�M�I�J���)�G�S�R�S�Q�M�W�X���S�J���*�S�S�H���E�R�H���%�K�V�M�G�Y�P�X�Y�V�I���3�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R���S�J���X�L�I���9�R�M�X�I�H���2�E�X�M�S�R�W�����*�%�3�
�����P�I�J�X�

�E�H�H�V�I�W�W�M�R�K���X�L�I���4�E�R�I�P���S�R���7�(�+��������� �̂8�L�V�I�I���: �S�M�G�I�W�����3�R�I���4�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T���.�S�Y�V�R�I�]�����(�I�Q�S�R�W�X�V�E�X�M�R�K���X�L�I���4�S�[ �I�V���S�J���7�L�E�V�I�H
�7�S�P�Y�X�M�S�R�W�‰���H�Y�V�M�R�K���X�L�I�������������)�' �3�7�3�' ���4�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T���*�S�V�Y�Q��
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�8�L�I�� �T�P�I�R�E�V�]�� �W�I�W�W�M�S�R�� �T�V�S�Z�M�H�I�H�� �W�T�E�G�I�� �J�S�V�� �1�I�Q�F�I�V�� �7�X�E�X�I�W�� �E�R�H
�W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�W�� �X�S�� �W�L�E�V�I�� �T�V�M�S�V�M�X�M�I�W���� �T�S�P�M�G�]�� �M�R�W�M�K�L�X�W�� �E�R�H�� �J�S�V�[ �E�V�H���P�S�S�O�M�R�K
�E�G�X�M�S�R�W���J�S�V���X�L�I���)�' �3�7�3�' ���G�]�G�P�I���E�R�H���X�L�I���, �0�4�*�����E�R�H���X�S���W�L�E�V�I���T�I�V�W�T�I�G�X�M�Z�I�W
�S�R���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R�M�R�K���X�L�I���*�S�V�Y�Q���E�R�H���)�' �3�7�3�' �…�W���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���X�S���Q�I�E�R�M�R�K�J�Y�P
�T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T�W�����M�R���X�L�I���G�S�R�X�I�\�X���S�J���X�L�I���Y�T�G�S�Q�M�R�K���V�I�Z�M�I�[ ���S�J���)�' �3�7�3�' ���E�R�H���X�L�I
�, �0�4�*�����E�P�S�R�K�W�M�H�I���1�I�Q�F�I�V���7�X�E�X�I�W�…���G�S�R�W�M�H�I�V�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I���9�2���������-�R�M�X�M�E�X�M�Z�I
�H�Y�V�M�R�K���X�L�I������ ���W�I�W�W�M�S�R���S�J���X�L�I���+�I�R�I�V�E�P���%�W�W�I�Q�F�P�]�����' �S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���[ �I�V�I
�L�I�E�V�H���J�V�S�Q���������1�I�Q�F�I�V���7�X�E�X�I�W���E�R�H�������W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�W�����7�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�W���[ �I�V�I
�M�H�I�R�X�M�J�M�I�H���X�L�V�S�Y�K�L���E�R���S�T�I�R���G�E�P�P���W�L�E�V�I�H���[ �M�X�L���2�+�3�W���M�R���G�S�R�W�Y�P�X�E�X�M�Z�I���W�X�E�X�Y�W
�[ �M�X�L���)�' �3�7�3�' ���[ �L�M�G�L���K�I�R�I�V�E�X�I�H�����������W�Y�F�Q�M�W�W�M�S�R�W��
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