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La Ciudad de Buenos Aires tiene una larga tradición de liderazgo en 
sostenibilidad, innovación y apertura al mundo. Desde que adoptamos la 
Agenda 2030, en 2016, asumimos el desafío de traducir los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) en políticas pœblicas concretas, alineando sus 
metas con los ejes de nuestra gestión. Hoy, en un contexto global y local 
desa�ante, rea�rmamos ese compromiso con una mirada renovada: mÆs 
humana, sin dejar de lado la e�ciencia y aquellos cambios que impactan 
de manera directa en la vida cotidiana de cada porteæo y de todos los 
que vienen a esta ciudad a trabajar, a estudiar, a invertir o simplemente 
a visitarla y  disfrutarla.

Estamos iniciando una nueva etapa de transformación, con prioridades 
bien de�nidas: garantizar el orden pœblico y la seguridad; mejorar la 
calidad y el uso del espacio pœblico y de la movilidad urbana; impulsar 
una política de cuidado integral que implica una fuerte inversión en 
salud, educación y desarrollo humano. Estas Æreas son fundamentales 
para promover la autonomía de cada persona, fortalecer sus capacidades 
y fomentar una integración real y duradera. Todo esto acompaæado por 
una reforma y simpli�cación del Estado, que lo haga mÆs e�ciente, Ægil 
y moderno.

Esta agenda no estÆ desvinculada de los ODS; por el contrario, los potencia 
desde cada política pœblica especí�ca generando así oportunidades 
reales de crecimiento. Nuestro propósito es seguir construyendo una 
ciudad segura, inclusiva, moderna y resiliente. Y sabemos que solo es 
posible si trabajamos con mØtodo, plani�cación, datos, diÆlogo y decisión.

La acción y presencia del Estado, desde una mirada humanista e integral 
como la que nos guía, implica llegar antes, escuchar y dar respuestas a 
tiempo, desde un gobierno que conjuga �rmeza y sensibilidad, que hace 
de la cercanía su forma de gestión, que no deja a nadie atrÆs, sino que 
procura  un horizonte de futuro, libertad y desarrollo pleno para cada uno 
de los ciudadanos. 

Buenos Aires es una ciudad de encuentro y diversidad. Una capital global, 
cultural y religiosa, donde conviven historias, tradiciones y esperanzas. 
Esa riqueza humana es nuestro mayor motor para el desarrollo sostenible. 
Y es tambiØn la que nos mueve a seguir tendiendo puentes con otras 
ciudades del mundo, compartiendo aprendizajes y sumando esfuerzos 
para alcanzar las metas globales desde lo local.

Presentamos este nuevo Reporte Local Voluntario con la convicción de 
que gobernar tambiØn es compartir lo que hacemos, aprender de otras 
experiencias y construir colectivamente un futuro comœn. En Buenos 
Aires nos desa�amos permanentemente, porque sabemos que los 
cambios que las ciudades necesitan requieren visión estratØgica, valores 
orientados al bien comœn y una gestión enfocada en transformar, de 
manera concreta y real, el metro cuadrado que cada ciudadano habita.

Jorge Macri
Jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
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Es un honor presentar el Reporte Local Voluntario de la Ciudad de Buenos 
Aires, un testimonio de nuestro compromiso continuo con la Agenda 2030 
para el Desarrollo Sostenible. Este informe re�eja los avances de nuestra 
ciudad en la localización de las agendas globales, destacando el papel 
fundamental de los gobiernos locales en la implementación de soluciones 
innovadoras y sostenibles.

Vivimos tiempos desa�antes, en los que las ciudades enfrentan 
transformaciones profundas a nivel global y local. En este contexto, Buenos 
Aires asume su rol como ciudad abierta al mundo y comprometida con el 
desarrollo inclusivo. Nuestra visión se basa en la construcción de una ciudad 
ordenada y segura, donde la innovación y la tecnología sean motores de 
progreso, y donde la calidad de vida de nuestros ciudadanos estØ en el 
centro de nuestras políticas pœblicas.

Desde Buenos Aires, entendemos que nuestra proyección internacional 
debe traducirse en bene�cios concretos para los ciudadanos, siempre 
teniendo como premisa �no dejar a nadie atrÆs�. Por eso, promovemos el 
intercambio de políticas pœblicas exitosas y la incorporación de experiencias 
de ciudades de vanguardia en el mundo. En seguridad, establecimos 
vínculos estratØgicos con grandes metrópolis, incorporando buenas 
prÆcticas en prevención del delito y gestión urbana. En innovación y 
educación, exploramos modelos de formación tecnológica y desarrollo 
de talento. En movilidad sustentable y desarrollo urbano, encontramos 
inspiración en soluciones implementadas en las principales capitales. 
AdemÆs, sumamos enfoques innovadores, como el modelo de los centros 
TUMO,  para potenciar la creatividad y la educación digital de los jóvenes.

Nuestra participación en redes internacionales es un pilar fundamental de 
esta estrategia. En particular, la Unión de Ciudades Capitales Iberoamericanas 

(UCCI) nos ha permitido fortalecer la cooperación con otras ciudades líderes, 
promoviendo la transferencia de conocimiento y el desarrollo de proyectos 
conjuntos en materia de educación, cultura e innovación entre otros. En este 
marco, la organización de eventos internacionales en nuestra ciudad, como 
la Asamblea de la UCCI este aæo, representa una oportunidad clave para 
consolidar nuestro liderazgo en la región y generar un impacto tangible en 
la ciudad.

Asimismo, la participación activa de Buenos Aires en redes como G-NETS, 
C40 y U20 refuerza nuestro compromiso con el intercambio de experiencias y 
la mejora de nuestras políticas pœblicas. Estas plataformas no solo fortalecen 
nuestra proyección global, sino que tambiØn generan oportunidades 
concretas para implementar soluciones innovadoras en el Æmbito local. En 
esta línea, Buenos Aires crea la Red Internacional de Seguridad Urbana, un 
espacio clave para la construcción de una red de cooperación entre ciudades 
en materia de seguridad. Este esfuerzo re�eja nuestra determinación por 
abordar los desafíos urbanos de manera colaborativa y e�caz.

La elaboración del Reporte Local Voluntario representa una herramienta 
prÆctica que nos permite generar y sistematizar datos que luego se traducen 
en decisiones concretas de políticas pœblicas. Al mismo tiempo, permite 
llevar adelante un monitoreo de gestión alineado con altos estÆndares de 
calidad institucional.

El futuro nos desafía a seguir evolucionando y adaptÆndonos a un mundo 
en constante cambio. Desde Buenos Aires, renovamos nuestra convicción 
de que la cooperación y la innovación son el camino para lograr un desarrollo 
sostenible y una mejor calidad de vida para todos.

Fulvio Pompeo 
Secretario General y de Relaciones Internacionales de la Ciudad de Buenos Aires
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Per�l de la Ciudad de Buenos Aires

La identidad porteæa se construye en torno a los valores de libertad, 
creatividad y apertura al mundo. Su densidad urbana, su historia de 
migraciones y su vocación cosmopolita han moldeado una ciudad que 
hoy es considerada una de las mÆs diversas de AmØrica Latina. Casi el 
15 % de su población es de origen extranjero y conviven en ella mÆs de 
100 nacionalidades, lo que la convierte en una plataforma privilegiada 
para el diÆlogo intercultural. Buenos Aires alberga, por ejemplo, mÆs 
de 400 templos religiosos de credos diversos, re�ejando su apertura 
y compromiso con la convivencia democrÆtica y el respeto por la 
diversidad. Esta identidad se expresa en una gestión pœblica que pone a 
las personas en el centro de las políticas y busca garantizar igualdad de 
oportunidades, calidad en los servicios y condiciones de vida dignas para 
todos sus habitantes.

Un modelo de desarrollo urbano equilibrado y con sentido 
de pertenencia

La Ciudad impulsa un modelo de urbanismo orientado al desarrollo 
sostenible, la integración social y la valorización del espacio pœblico. Con 
el eje puesto en la mejora de oportunidades de desarrollo del sur de la 
Ciudad, se promueven proyectos urbanos integrales que combinan vivienda, 
infraestructura, logística, cultura y conectividad. Iniciativas como el Parque 
de la Ciudad, el Parque Olímpico y el Plan BA Costa buscan reconectar a 
Buenos Aires con el Río de la Plata, ampliar el acceso a espacios verdes 
y diversi�car las oportunidades de desarrollo en zonas históricamente 
postergadas. Esta mirada integral procura dejar atrÆs la fragmentación 
territorial y consolidar un modelo de ciudad mÆs equitativo, con un frente 
costero activo, accesible y con fuerte sentido de pertenencia.
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Compromiso con la seguridad, sostenibilidad y la 
resiliencia climÆtica

Buenos Aires lleva adelante una agenda ambiental integral que incluye 
la gestión e�ciente de los residuos, el fortalecimiento del sistema de 
drenaje urbano y la promoción de energías limpias. En un contexto de 
creciente vulnerabilidad climÆtica, se priorizan políticas de prevención, 
mantenimiento y monitoreo, con foco en la seguridad y el bienestar 
cotidiano. En tØrminos de seguridad, se ha realizado una fuerte inversión 
tecnológica que incluye la incorporación de mÆs de 16.000 cÆmaras y un 
anillo digital, incorporación de armas de baja letalidad e incorporación 
de nuevos vehículos para el patrullaje. Por otro lado, los avances en 
iluminación LED y la incorporación de infraestructura verde refuerzan el 
compromiso con la mitigación del cambio climÆtico.

El Plan HidrÆulico, con mÆs de 83 km de obras ya realizadas y nuevas 
intervenciones proyectadas, protege a mÆs del 80 % del territorio 
frente a inundaciones. En paralelo, se fortalecen los centros y plantas 
de tratamiento de residuos, y se expande la red de cooperativas de 
recuperadores urbanos, generando trabajo digno y promoviendo una 
gestión ambiental con inclusión social.

Capital humano para un desarrollo inclusivo y global

La educación es un pilar estratØgico del modelo de ciudad. Con 
42 universidades y mÆs de 800.000 estudiantes, Buenos Aires es 
el principal polo universitario del país y una de las ciudades mÆs 
elegidas de AmØrica Latina para estudiar. La Ciudad promueve una 
escuela moderna, digital y centrada en los aprendizajes fundacionales. 
A travØs del Plan BA Aprende, se fortalecen las competencias en 
Lengua y MatemÆtica, se incorporan nuevas tecnologías y se avanza 

en el desarrollo de habilidades para el futuro. La formación docente, 
la evaluación continua y la ampliación de oportunidades de aprendizaje 
son componentes centrales de esta estrategia. Se promueve, ademÆs, 
una cultura del esfuerzo que revaloriza el rol de la escuela como base del 
desarrollo personal y colectivo.

El programa Ciudad Bilingüe amplía el acceso a la enseæanza del 
inglØs desde la escuela primaria hasta la capacitación laboral, con 
foco en sectores estratØgicos como turismo, salud y tecnología. Por 
otro lado, la digitalización educativa contribuye a reducir brechas, 
mejorar trayectorias escolares y garantizar igualdad de oportunidades. 
Asimismo, la Ciudad incorpora progresivamente contenidos orientados al 
bienestar emocional y a la salud mental de los estudiantes, reconociendo 
su impacto en la calidad del aprendizaje.

En esta misma línea, inauguramos este aæo el primer centro TUMO de 
AmØrica Latina, una propuesta innovadora y gratuita de aprendizaje 
extracurricular para jóvenes de entre 12 y 18 aæos. Inspirado en un modelo 
nacido en Armenia y replicado en mÆs de 15 ciudades del mundo, TUMO 
ofrece formación en tecnologías y creatividad �como programación, 
animación, diseæo grÆ�co, mœsica y robótica� combinando 
herramientas digitales con el acompaæamiento de especialistas. El 

La Ciudad impulsa un modelo de urbanismo 
orientado al desarrollo sostenible, la 
integración social y la valorización del 
espacio público. 
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centro, ubicado en el Centro Metropolitano de Diseæo, busca potenciar 
el talento joven, fomentar la autonomía y contribuir a la construcción de 
trayectorias educativas �exibles, conectadas con los desafíos del futuro. 
Próximamente, Buenos Aires se convertirÆ en la primera ciudad fuera de 
Armenia en tener tres sedes TUMO.

Economía del conocimiento, innovación y productividad

La Ciudad representa el 20 % del PBI nacional y lidera en exportaciones 
de servicios basados en el conocimiento. Es sede de 9 unicornios y mÆs 
de 127.000 empresas, con un rØgimen de incentivos que promueve la 
inversión en sectores como software, biotecnología y servicios creativos. 
La simpli�cación normativa, la reducción de cargas burocrÆticas y el 
acompaæamiento a los emprendedores son pilares de una estrategia 
que busca convertir a Buenos Aires en un entorno favorable para la 
innovación y la productividad. El sector privado es reconocido como 
motor del desarrollo, y la política pœblica busca remover obstÆculos para 
facilitar su crecimiento y la generación de empleo.

Con una tasa de desempleo del 5,1 % y una oferta diversi�cada de empleo 
registrado, la Ciudad se posiciona como un destino atractivo para el 
talento global. El Parque de la Innovación, la formación continua y la 
colaboración pœblico-privada alimentan un ecosistema emprendedor 
competitivo y sustentable, en línea con los desafíos de la economía del 
siglo XXI.

Cultura, deporte y cohesión social

Buenos Aires es reconocida mundialmente por su riqueza cultural 
y su oferta artística. Cuenta con 287 teatros, 189 museos y mÆs de 25 
librerías cada 100.000 habitantes. Su agenda cultural incluye grandes 

festivales internacionales, fomento a las industrias creativas y una red de 
bibliotecas con mÆs de 24.000 socios activos. La cultura se vive en los 
barrios, en los espacios pœblicos y en una red institucional que combina 
tradición, innovación y diversidad.

En el plano deportivo, la Ciudad impulsa el acceso al deporte como 
herramienta de integración, prevención y bienestar. Programas como 
Plazas Activas, Juegos Porteæos y las Colonias de Verano llegan a miles de 
chicos y chicas, mientras que el Parque Olímpico y la red de polideportivos 
brindan infraestructura de calidad para la actividad física comunitaria 
y profesional. El deporte es concebido como una política pœblica integral, 
orientada a la construcción de ciudadanía y cohesión social.

En esta línea, se fortalece una red de oportunidades para que todos los 
ciudadanos accedan al deporte como forma de vida saludable, inclusión 
y comunidad.
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Proyección internacional y diplomacia urbana

Buenos Aires fortalece su presencia global a travØs de una diplomacia 
urbana activa. Es miembro de redes internacionales, impulsa la 
cooperación descentralizada y promueve alianzas con ciudades y 
organismos multilaterales. La política internacional de la Ciudad se 
articula con las prioridades de gestión, con un enfoque pragmÆtico, 
innovador y estratØgico.

Se fortalecieron vínculos con organismos multilaterales, agencias de 
cooperación, bancos de desarrollo, centros de pensamiento y gobiernos 
locales de todo el mundo. Esto permitió diseæar e implementar mÆs de 
treinta proyectos de cooperación (desde el inicio de la presente gestión)  
en Æreas como innovación, resiliencia, salud pœblica, inteligencia 
arti�cial, inclusión, movilidad y plani�cación urbana. A travØs de 
ellos, la Ciudad accedió a recursos estratØgicos, generó capacidades 
institucionales y se consolidó como referente regional en políticas 
pœblicas urbanas.

La estrategia tambiØn incluyó un posicionamiento activo en rankings y 
premios internacionales. Se monitorean mÆs de 70 rankings globales y se 
gestionaron mÆs de 25 postulaciones a reconocimientos que destacaron 
la innovación, sostenibilidad y calidad de vida en la Ciudad. Asimismo, 
se organizaron eventos internacionales de alto impacto, como el 
Encuentro sobre Seguridad Urbana, el foro Compromiso Regional en 
Acción junto a ICLEI, y el Foro sobre Inteligencia Arti�cial Generativa en 
la Gestión Pœblica de Ciudades Iberoamericanas.

La articulación con el Sistema de Naciones Unidas en Argentina fue 
tambiØn un eje clave, tanto a nivel político como tØcnico. Esto se expresó 
en la participación activa en espacios como el Foro Político de Alto 
Nivel, la Cumbre del Futuro, y el Plan de Acción Conjunto que se 
estÆ llevando adelante. así como en proyectos concretos que vinculan 

prioridades locales con agendas multilaterales. En todos los casos, la 
Ciudad apostó por una acción internacional que fortalezca su desarrollo 
interno, conecte con actores estratØgicos y contribuya al abordaje de 
desafíos comunes desde una perspectiva local con impacto global.

La política internacional de la Ciudad  
se articula con las prioridades de gestión, 
con un enfoque pragmático, innovador  
y estratégico.
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LA CIUDAD EN NÚMEROS

Territorio y organización
político-administrativa

204 km2

Ciudad autónoma (desde 1994)
48 barrios

15 Comunas

Orden y seguridad
+28.000 agentes policiales
Puntos Seguros, Cámaras

2,8 homicidios cada 100.000 habitantes

Demografía
3.121.707 habitantes

116,9 mujeres cada 100 varones
Edad promedio: 41 años

13,5% de residentes extranjeros

Espacios públicos verdes
4.295,6 ha de espacios

públicos  verdes
417,5 ha de áreas protegidas

2 reservas ecológicas
1 ecoparque

Agilización y digitalización
+110 millones de conversaciones 
en BOTI
90% de trámites digitalizados
100% de peajes con TelePASE

Salud y bienestar integral
Historia Clínica Electrónica
1 Centro de salud a 15 minutos de cada hogar
47 centros de inclusión social para personas 
en situación de calle

Educación y Cultura
+40 universidades
25 librerías cada 100.000 habitantes
+300 teatros
+60 museos

Movilidad
10 corredores de Metrobús
128,4 km de subterráneo/premetro
Nuevo sistema de buses eléctricos
Nuevo Trambus proyectado 
Nueva Línea F proyectada
+300km de ciclovias

Acción climática
11.091.190 tCO2eq/año (reducción del 14,7% desde 2015)

53% de la ciudadanía recicla
Plan de Acción Climática 2050

+200.000 empleos verdes
Actualización del Plan de Acción Climática (incluye Gabinete Climático)
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Una mirada estratégica
para responder a los desafíos 

del presente y construir una 
visión de futuro
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Introducción

Presentación

El presente Informe Local Voluntario 2025 constituye una edición 
elaborada por la Ciudad de Buenos Aires, en el marco de su compromiso 
sostenido con la Agenda 2030 y con el proceso de localización de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En un contexto global marcado 
por mœltiples crisis simultÆneas �sociales, ambientales, económicas y de 
gobernanza�, rea�rmamos que las ciudades tienen un rol fundamental 
como agentes de transformación capaces de ofrecer respuestas 
concretas e innovadoras a los desafíos del desarrollo sostenible.

Esta edición se inscribe en un momento crucial para el sistema 
internacional, donde el impulso de los gobiernos locales y regionales se 
vuelve indispensable para revitalizar los compromisos asumidos hace 
casi una dØcada en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS).

La Cumbre de los ODS celebrada en septiembre de 2023 en Nueva York 
dejó en claro que, a mitad del camino hacia 2030, el progreso global 
es insu�ciente. La comunidad internacional reconoció que, sin un 
cambio de rumbo, la mayoría de los ODS no se alcanzarÆn. Esta Cumbre 
marcó el inicio de una nueva etapa, de�nida por una aceleración de 
la implementación de la Agenda 2030 basada en el multilateralismo 
efectivo, la transformación de los modelos de �nanciamiento y la 
participación activa de actores locales.

Por otro lado, la Cumbre del Futuro, realizada en 2024 tambiØn en 
Nueva York, culminó con la adopción del Pacto para el Futuro, el Pacto 
Digital Mundial y la Declaración sobre las Generaciones Futuras. Estos 
instrumentos plantearon reformas fundamentales como: un nuevo 
enfoque para medir el progreso mÆs allÆ del PIB; la reforma de la 
arquitectura �nanciera internacional; el compromiso con la inclusión 
digital; la centralidad de los derechos humanos, la equidad de gØnero 

y la sostenibilidad ambiental; y el reconocimiento explícito del papel 
estratØgico de los gobiernos locales y regionales en la gobernanza global.

Este aæo, la ciudad de Sevilla es sede de dos hitos signi�cativos: la 
IV Conferencia Internacional sobre Financiación para el Desarrollo 
(FfD4) y el Foro Mundial de Desarrollo Económico Local. Ambos 
encuentros destacan la necesidad urgente de fortalecer los marcos de 
�nanciamiento directo a los gobiernos locales, mejorar la e�ciencia 
de los mecanismos de descentralización �scal, y ampliar el acceso a 
�nanciamiento climÆtico y de cooperación internacional. 

En este escenario, Buenos Aires rea�rma su convicción de que los ODS no 
son una agenda externa ni ajena, sino una herramienta para orientar las 
políticas pœblicas locales hacia un modelo de ciudad mÆs justa, moderna 
y habitable.

Este aæo, el Foro Político de Alto Nivel Sobre Desarrollo Sostenible de 
las Naciones Unidas (HLPF, por sus siglas en inglØs) ha priorizado para su 
revisión los ODS 3 (Salud y bienestar), 5 (Igualdad de gØnero), 8 (Trabajo 
decente y crecimiento económico), 14 (Vida submarina) y 17 (Alianzas 
para lograr los objetivos). La Ciudad ha decidido sumar el ODS 9 
(Industria, innovación e infraestructura), en línea con la fuerte impronta 
de la actual gestión en materia de transformación digital, desarrollo del 
talento y promoción de ecosistemas productivos. En el caso del ODS 
14, la Ciudad no ha profundizado su abordaje en este informe debido a 
que las competencias especí�cas sobre esta temÆtica �relativas a los 
ecosistemas marinos� son limitadas en el marco de su jurisdicción. No 
obstante, se reconoce la importancia de este objetivo a escala nacional 
y global, y se acompaæa su promoción desde una perspectiva ambiental 
integral, en línea con los compromisos de sostenibilidad de la Ciudad.

A continuación, se desarrollan conceptualmente los enfoques locales 
vinculados a estos seis ODS priorizados:
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el fortalecimiento de los sectores productivos, el 
acompaæamiento al talento local y la articulación con 
el sector privado. Con una mirada orientada al futuro del 
trabajo y la empleabilidad, Buenos Aires apuesta por el 
conocimiento, la capacitación continua y la creación de 
entornos propicios para el desarrollo económico sostenible 
e inclusivo.

ODS 9 �Industria, innovación e infraestructura�

La innovación ocupa un lugar central en la agenda 
de gobierno de la Ciudad. No solo como herramienta 
tecnológica, sino como una actitud transformadora aplicada 
a la gestión pœblica, al desarrollo urbano y a la mejora de los 
servicios. La Ciudad promueve infraestructuras resilientes, 
conectividad digital, modernización del transporte y 
generación de nuevos ecosistemas de innovación. En un 
mundo urbano y en red, Buenos Aires busca consolidarse 
como una ciudad inteligente, capaz de adaptarse y 
anticiparse a los desafíos del presente y del futuro.

ODS 14 � Vida Submarina

Si bien la Ciudad de Buenos Aires no posee competencias 
directas sobre los ecosistemas marinos, y por ello no se 
profundiza el desarrollo de este ODS en el presente informe, 
se adhiere al espíritu de este objetivo desde una mirada 
ambiental integral. La recuperación del vínculo con el río, 
la preservación de espacios naturales como la Reserva 
Ecológica y la promoción de una gestión sostenible del 
ambiente urbano contribuyen a fortalecer una conciencia 
ecológica alineada con los principios de protección de la 
biodiversidad y del patrimonio natural.

ODS 3 �Salud y bienestar� 

La Ciudad de Buenos Aires impulsa una transformación 
integral del sistema de salud para garantizar una atención 
accesible, moderna y centrada en las personas. Con 
una fuerte inversión en infraestructura, digitalización 
y prevención, se busca construir un modelo de cuidado 
cercano, e�ciente y equitativo. El fortalecimiento de la 
red de atención primaria, la ampliación de la cobertura 
materno-infantil, la incorporación de tecnologías como la 
Historia Clínica Electrónica y la telemedicina, y el acceso 
garantizado a turnos son parte de una estrategia que pone 
el bienestar físico, mental y social de los ciudadanos en el 
centro de las políticas pœblicas.

ODS 5 �Igualdad de gØnero� 

Buenos Aires avanza en la construcción de una ciudad mÆs 
justa e igualitaria, impulsando una agenda de gØnero que 
va mÆs allÆ de la atención ante situaciones de violencia. 
La igualdad de gØnero se entiende como una condición 
necesaria para el desarrollo sostenible, que atraviesa la 
plani�cación urbana, la educación, la inclusión laboral 
y la participación ciudadana. Se fortalece así una visión 
interseccional e integral que busca remover barreras 
estructurales y generar condiciones reales de autonomía 
para todas las personas.

ODS 8 �Trabajo decente y crecimiento económico� 

En un mundo en transformación, el trabajo sigue siendo 
una de las principales vías para garantizar dignidad, 
inclusión y desarrollo. La Ciudad impulsa un modelo de 
desarrollo basado en la generación de oportunidades, 
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ODS 17 �Alianzas para lograr los Objetivos� 

El fortalecimiento de las alianzas multiactor y multinivel 
es una condición indispensable para la implementación 
efectiva de la Agenda 2030. Buenos Aires trabaja de forma 
articulada con organizaciones de la sociedad civil, el sector 
privado, el sistema educativo, organismos internacionales 
y otras ciudades del mundo, en redes de colaboración que 
permiten intercambiar experiencias, escalar soluciones 
y movilizar recursos. La Ciudad promueve un enfoque 
de gobernanza abierta y cooperación descentralizada, 
convencida de que el camino hacia el desarrollo sostenible 
requiere alianzas sólidas, inclusivas y transformadoras. 
En consonancia con el espíritu de la Cumbre del Futuro 
celebrada en septiembre de 2024 en Nueva York, que delineó 
una hoja de ruta global para un nuevo contrato social y un 
orden internacional mÆs justo y sostenible, este VLR busca 
aportar desde lo local a los compromisos internacionales, 
reforzando la dimensión glocal de la Agenda 2030. En este 
marco, Buenos Aires se presenta como una ciudad abierta 
al mundo, resiliente, innovadora y con vocación de liderazgo 
en los procesos de transformación urbana y social.

La presentación de este informe re�eja el compromiso de la ciudad con 
la transparencia y la cooperación global en favor del desarrollo sostenible.



Localización 
de los ODS en 
Buenos Aires

Compromiso y Estrategias
para un Futuro Sostenible
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La Ciudad de Buenos Aires rea�rma su compromiso con el desarrollo 
sostenible mediante un proceso continuo y estructurado de localización 
de la Agenda 2030. Este compromiso se formalizó en 2016, durante la 
visita del entonces Secretario General de Naciones Unidas, Ban Ki-moon. 
Ese momento marcó el inicio de un camino institucional que continœa 
hasta hoy, con la Secretaría General y de Relaciones Internacionales 
como Ærea de referencia para la coordinación de los esfuerzos vinculados 
a los ODS.

La Ciudad desarrolla su gestión orientada a la sostenibilidad, la inclusión 
y la cooperación. La Agenda 2030 refuerza ese camino, ofreciendo un 
marco comœn que potencia las herramientas existentes, brindando 
nuevas oportunidades de articulación. Con el inicio de la gestión del 
Jefe de Gobierno Jorge Macri, se renovó este compromiso, actualizando 
prioridades e incorporando enfoques innovadores para fortalecer el 
impacto territorial.

Una de las piezas clave de este proceso ha sido la Mesa Interministerial 
para la implementación de los ODS, un espacio de articulación tØcnica 
entre distintas Æreas de gobierno que ha permitido consolidar un enfoque 
transversal y colaborativo. A travØs de este espacio, se identi�caron las 
metas de los ODS mÆs relevantes para el contexto local y se de�nieron 
mÆs de 230 indicadores que permiten dar seguimiento al progreso de 
manera sistemÆtica. Asimismo, se incorporaron indicadores sugeridos 
por el Marco de Monitoreo Urbano (Urban Monitoring Framework � 
UMF) de ONU-HÆbitat, que busca armonizar marcos globales �como 
la Agenda 2030, la Nueva Agenda Urbana y el ˝ndice de Prosperidad 
Urbana�, promover la desagregación de datos y garantizar la inclusión 
de grupos históricamente excluidos.

Información presentada para cada indicador

Con el objetivo de garantizar la transparencia y trazabilidad del monitoreo, 
cada uno de los indicadores incluidos en este Reporte Local Voluntario 
presenta la siguiente información:

•	 Línea de base (valor y aæo): Primer dato disponible del indicador, que 
establece el punto de partida para evaluar el progreso.

•	 Fuente o fuentes de datos: Organismos o�ciales, registros 
administrativos o fuentes tØcnicas utilizadas.

1. -World Urban Forum (2022). Localizando los ODS  
https://wuf.unhabitat.org/event/localizing-sdgs 
-Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (2023). Hacia lo localización de los ODS
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•	 Valor actual (Actualización 2025): Último dato disponible al momento 
del reporte.

•	 Observaciones: Notas aclaratorias sobre periodicidad, metodología o 
especi�cidades del indicador.

Este abordaje permite contar con evidencia concreta para la toma de 
decisiones, facilita la evaluación de impacto y promueve una gestión 
mÆs e�caz y orientada a resultados.

Plan de Gobierno y ODS: una agenda urbana con mirada 
sostenible

El Plan de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires constituye el marco 
desde el cual se organizan las políticas pœblicas, y estÆ estructurado en 
cinco ejes que orientan la acción del gobierno. Estos ejes responden a 
los desafíos cotidianos de la ciudadanía, al tiempo que se relacionan 
con metas de desarrollo mÆs amplias, promoviendo una ciudad mÆs 
equitativa, resiliente y con oportunidades para todos. Su vinculación con 
los ODS re�eja la voluntad de contribuir al cumplimiento de la Agenda 
2030 desde una perspectiva local.

Ejes de Plan de Gobierno

1.	 ORDEN, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 
Fortalecemos el espacio pœblico como Æmbito compartido, seguro 
y cuidado, con reglas claras, presencia estatal activa y compromiso 

ciudadano para garantizar la convivencia democrÆtica.

2.	 MOVILIDAD 
Impulsamos una movilidad sustentable, integrada e inclusiva, que 

prioriza el transporte pœblico, la conectividad barrial y la reducción 
del impacto ambiental, para hacer de Buenos Aires una ciudad mÆs 
accesible y e�ciente.

3.	 CUIDADO INTEGRAL: SALUD, EDUCACIÓN Y DESARROLLO 

HUMANO 
Diseæamos políticas pœblicas centradas en las personas, que 
garanticen el acceso a una salud de calidad, a una educación 
moderna y a una red de cuidados que promueva la igualdad de 
oportunidades y el bienestar.

4.	 CULTURA, DEPORTE Y TURISMO 
Fomentamos el acceso a la cultura, la prÆctica del deporte y el 
desarrollo del turismo como motores de integración, identidad y 
desarrollo económico, consolidando a Buenos Aires como ciudad 
abierta, creativa y diversa.

5.	 REFORMA Y SIMPLIFICACIÓN DEL ESTADO 
Trabajamos por un Estado mÆs e�ciente, cercano y transparente, 
que reduzca la burocracia, mejore la atención ciudadana y 
fortalezca la calidad institucional a travØs de la innovación y la 
transformación digital.
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Plan de Acción Conjunto entre el Gobierno de la Ciudad 
de Buenos Aires y el Sistema de Naciones Unidas en 
Argentina

En línea con su compromiso sostenido con los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible, la Ciudad de Buenos Aires trabaja junto a la O�cina de 

la Coordinadora Residente de Naciones Unidas en Argentina en la 

elaboración de un Plan de Acción Conjunto con las Agencias, Fondos 

y Programas (AFPs) del Sistema de Naciones Unidas (SNU).

Este Plan se fundamenta en los vínculos ya establecidos entre la 

Ciudad y el SNU y en las prioridades compartidas. Su propósito es 

consolidar y ordenar los diversos proyectos e iniciativas impulsadas 

por las partes en el Æmbito local, ofreciendo un marco estratØgico y 

operativo comœn.

Los principales objetivos del Plan son:

•	 Fortalecer las capacidades locales para diseæar e implementar 

políticas pœblicas alineadas con los desafíos y metas de la 

Agenda 2030.

•	 Coordinar y dar coherencia programática a la cooperación 

entre el Gobierno de la Ciudad y el Sistema de Naciones Unidas.

•	 Establecer una hoja de ruta articulada, que permita organizar y 

potenciar todas las iniciativas en curso y futuras desarrolladas en 

conjunto con las agencias del SNU en la Ciudad.

Este instrumento busca optimizar los esfuerzos compartidos, generar 

mayor impacto territorial y avanzar hacia una implementación 

mÆs integrada de los compromisos globales en el contexto urbano 

porteæo.



Contribuciones
de la Ciudad de
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ODS 3: SALUD Y BIENESTAR

METAS PRIORIZADAS

3.1  Para 2030, reducir la tasa mundial de mortalidad materna a menos de 70 
por cada 100.000 nacidos vivos.

3.2  Para 2030, poner �n a las muertes evitables de reciØn nacidos y de 
niæos menores de 5 aæos, logrando que todos los países intenten reducir 
la mortalidad neonatal al menos hasta 12 por cada 1.000 nacidos vivos, y la 
mortalidad de niæos menores de 5 aæos al menos hasta 25 por cada 1.000 
nacidos vivos.

3.3  Para 2030, poner �n a las epidemias del SIDA, la tuberculosis, la malaria 
y las enfermedades tropicales desatendidas y combatir la hepatitis, las 
enfermedades transmitidas por el agua y otras enfermedades transmisibles.

3.4  Para 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura por enfermedades 
no transmisibles mediante la prevención y el tratamiento y promover la salud 
mental y el bienestar.

3.5  Fortalecer la prevención y el tratamiento del abuso de sustancias adictivas, 
incluido el uso indebido de estupefacientes y el consumo nocivo de alcohol.

3.6  Para 2020, reducir a la mitad el nœmero de muertes y lesiones causadas 
por accidentes de trÆ�co en el mundo.

3.7  Para 2030, garantizar el acceso universal a los servicios de salud sexual 
y reproductiva, incluidos los de plani�cación de la familia, información y 
educación, y la integración de la salud reproductiva en las estrategias y los 
programas nacionales.

3.8  Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la protección contra 
los riesgos �nancieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el 
acceso a medicamentos y vacunas seguros, e�caces, asequibles y de calidad 
para todos.

3.a  Fortalecer la aplicación del Convenio Marco de la Organización Mundial 
de la Salud (OMS) para el Control del Tabaco en todos los países, segœn 
proceda.

3.d  Reforzar la capacidad de todos los países, en particular los países en 
desarrollo, en materia de alerta temprana, reducción de riesgos y gestión de 
los riesgos para la salud nacional y mundial

Un Centro
de Salud a

15 MINUTOS
DEL HOGAR

 

 

MÉDICO DE 
CABECERA 
para las 
familias

Asegurar 
5 CONTROLES 
prenatales

 

7 CONSULTAS
PEDIÁTRICAS

en el primer
año de vida

Cifras de
MORTALIDAD

INFANTIL
MÁS BAJAS

de la historia

 

SERVICIO DE
TOMOGRAFÍA
en los 14 hospitales
generales de 
agudos

PRIMER 
ACELERADOR LINEAL 
en el sistema 
público de 
la Ciudad

HISTORIA CLÍNICA ELECTRÓNICA 
en todos los centros 
de salud porteños

 

7 NUEVOS
EFECTORES

de salud
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Hacia un sistema mÆs accesible, innovador 
y centrado en las personas 
La Ciudad de Buenos Aires ha de�nido un camino hacia la transformación 
integral del sistema de salud con el objetivo de garantizar una vida sana 
y promover el bienestar para todos en todas las edades. Este enfoque 
busca consolidar un sistema de salud accesible, e�ciente, de calidad 
y centrado en las personas. En este marco, la Ciudad ha dirigido sus 
esfuerzos al fortalecimiento de los equipos de salud y el impulso de una 
cultura de vida saludable que abarque el bienestar físico, emocional y 
ambiental, promoviendo la participación activa de la comunidad en la 
construcción de un sistema sanitario mÆs cercano e inclusivo.

Acceso y Cercanía al Sistema de Salud

El compromiso de acercar el sistema de salud a cada vecino se re�eja 
en la optimización de los puntos de atención y en la mejora de la 
accesibilidad. Desde 2023, se implementó una estrategia para garantizar 
turnos en las primeras 48 horas a quienes no logran obtener uno en 
su primer intento. A travØs de la línea 147, BOTI y plataformas web, se 
identi�ca a las personas con di�cultades para acceder al sistema y se 
les brinda asistencia directa, logrando una tasa de cobertura del 92%. La 
meta es alcanzar una cobertura del 100%, asegurando que ningœn vecino 
quede sin atención mØdica cuando la necesite.

AdemÆs, se han ampliado los horarios de atención en hospitales y 
centros de salud, incluyendo servicios nocturnos y de �n de semana en 
algunas especialidades críticas. Esta medida busca reducir la demanda 
insatisfecha y optimizar la utilización de la infraestructura disponible. 
Paralelamente, se han implementado programas de promoción de 

la salud en barrios vulnerables, con operativos de atención primaria y 
prevención de enfermedades crónicas no transmisibles.

Infraestructura y Recursos Físicos

La Ciudad de Buenos Aires avanza en un plan integral de modernización 
de su infraestructura sanitaria, con el objetivo de fortalecer el acceso a la 
salud, mejorar la capacidad de atención y garantizar tecnología de œltima 
generación en hospitales y centros de salud. Estas obras responden a 
la necesidad de contar con una red pœblica mÆs e�ciente y equitativa, 
brindando mejores condiciones tanto para los pacientes como para los 
profesionales de la salud.

Para ello, se ha puesto en marcha un ambicioso plan de modernización y 
expansión de la infraestructura sanitaria, a travØs de la �nalización de 12 
grandes obras que incluyen:

•	 Instalación del primer Acelerador Lineal en la red pœblica, mejorando 
la precisión en tratamientos oncológicos. Se trata de un dispositivo 
de œltima tecnología para la radioterapia de pacientes con cÆncer, 
que mejorarÆ notablemente la calidad de atención.

•	 Nueva unidad de terapia intensiva en el Hospital FernÆndez.

•	 Creación de consultorios externos en el Hospital Penna con 70 
consultorios y Æreas especializadas.

•	 Ampliación y relocalización de guardias en hospitales clave como el 
Piæero, el Pirovano y el Udaondo.

•	 Construcción de nuevos centros de salud, incluyendo el Centro 
de Salud y Acción Comunitaria (CeSAC 42) en Boedo y el Centro de 
Especialidades MØdicas Ambulatorias de Referencia (CEMAR 3) en 
Villa Urquiza.

ODS 3: SALUD Y BIENESTAR
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Asimismo, se estÆn llevando a cabo remodelaciones en hospitales con la 
incorporación de nuevas salas de diagnóstico, ampliación de quirófanos y 
renovación de equipos mØdicos de œltima generación. Se han adquirido 
nuevos tomógrafos, equipos de rayos X y ecógrafos para mejorar la 
capacidad de diagnóstico y tratamiento.

Transformación Digital

La digitalización del sistema de salud es una prioridad estratØgica para 
mejorar la e�ciencia y accesibilidad del servicio. Entre las iniciativas mÆs 
destacadas se encuentran:

•	 Implementación del sistema RIS (Sistema de Información 
Radiológica) en el 100% de los equipos de imÆgenes mØdicas. El 
sistema RIS es un software especializado que gestiona la información 
y las imÆgenes mØdicas.

•	 Integración de PACS (Picture Archiving and Communication 
System por sus siglas en inglØs) sistema computarizado para el 
almacenamiento de imÆgenes radiológicas y para su transmisión a 
estaciones de visualización locales o remotas en toda la red pœblica 
de salud.

•	 Expansión del acceso digital a laboratorios, permitiendo la solicitud 
de turnos y entrega de resultados en línea.

•	 Implementación del sistema �Fila Cero� en hospitales y centros de 
diagnóstico para reducir tiempos de espera y mejorar la experiencia 
del usuario. A travØs de este sistema, los ciudadanos pueden tomar 
un lugar en la cola virtual de forma autogestionada y visualizar los 
llamados a travØs de una pantalla, garantizando una espera mÆs 
previsible, cómoda y ordenada.
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La digitalización tambiØn abarca la historia clínica electrónica uni�cada, 
lo que permite un mejor seguimiento de los pacientes y una atención mÆs 
e�ciente. En 2025, se ha avanzado en la implementación de telemedicina 
en especialidades clave como cardiología, neurología y salud mental, 
facilitando el acceso a profesionales altamente especializados sin 
necesidad de traslados innecesarios.

Accesibilidad y Atención Universal

Actualmente, el sistema de salud pœblica realiza mÆs de 100.000 
atenciones diarias, abarcando consultas ambulatorias, urgencias, 
cirugías y cuidados continuados. En 2024, se incrementó la disponibilidad 
de turnos a 270.000 mensuales a travØs de la línea 147, y en 2025 se 
espera alcanzar los 285.000 turnos mensuales, garantizando un acceso 
mÆs equitativo a la atención mØdica.

AdemÆs, se ha reforzado la red de atención primaria con mÆs profesionales 
de la salud en los CeSAC (Centros de Salud y Acción Comunitaria) y 
con la implementación de equipos itinerantes que recorren los barrios 
brindando servicios mØdicos y vacunación. Se ha puesto especial Ønfasis 
en la atención materno-infantil, asegurando que todas las embarazadas 
tengan acceso a controles prenatales y seguimiento adecuado.

Sostenibilidad Financiera y Reinversión

Buenos Aires es la jurisdicción con mayor capacidad de facturación y 
recuperación de gasto del país, alcanzando ingresos de 14 mil millones de 
pesos mensuales que son reinvertidos en mejoras del sistema de salud. El 
recupero de costos sanitarios hace referencia a la facturación y cobranza 
de las prestaciones brindadas a personas con cobertura pœblica, social o 
privada, por los efectores de la Red Integral de Cuidados Progresivos del 

Subsector Pœblico de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires.

Se estÆn implementando nuevos procesos y tecnologías para optimizar 
la facturación y mejorar la e�ciencia del sistema, con una meta de 
incremento del 5% en la recaudación respecto al aæo anterior. 

La optimización de la administración �nanciera del sistema ha permitido 
mejorar la calidad de los insumos mØdicos y garantizar el abastecimiento 
continuo de medicamentos esenciales. A su vez, se han generado 
convenios con entidades privadas y organismos internacionales para el 
�nanciamiento de proyectos estratØgicos en salud pœblica.

Cooperación internacional en salud: alianzas estratØgicas 
para ciudades mÆs seguras y saludables

La Ciudad de Buenos Aires impulsa acciones en salud pœblica a travØs 
de alianzas estratØgicas con actores internacionales. En el marco de 
la Iniciativa Bloomberg Philanthropies para la Seguridad Vial Global 
(BIGRS), se trabaja desde 2020 en el fortalecimiento de políticas 
locales en materia de infraestructura, control, recopilación de datos 
y comunicación. En 2025, representantes del Gobierno de la Ciudad 
participaron de un encuentro tØcnico en San Carlos de Bariloche, orientado 
a intercambiar experiencias y consolidar estrategias de comunicación 
pœblica para la prevención de siniestros viales. Estas instancias de 
formación e intercambio contribuyen a mejorar la efectividad de las 
campaæas locales y a adaptar las mejores prÆcticas internacionales al 
contexto urbano de Buenos Aires.

Por otra parte, la Ciudad avanza hacia la implementación del programa 
global Ciudades MÆs Saludables, una red promovida por Novo Nordisk 
que busca reducir las inequidades en salud, especialmente en 
comunidades vulnerables. Desde 2018, Buenos Aires participa de esta 

ODS 3: SALUD Y BIENESTAR
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Compromisos 2024-2028:

•	 Expansión de la infraestructura con una inversión de mÆs de $76 
mil millones de pesos.

•	 Fortalecimiento del capital humano y capacitación continua del 
personal de salud.

•	 Implementación del Plan de Cirugías Programadas para reducir 
listas de espera.

•	 Consolidación de la transformación digital con la adopción total de 
RIS en todos los efectores pœblicos.

•	 Creación de nuevas unidades de salud mental y refuerzo de la 
atención psicológica en hospitales y CeSAC.

•	 Fortalecimiento de la estrategia de prevención de enfermedades 
crónicas con mÆs operativos de control y detección temprana.

•	 Ampliación de los programas de salud en escuelas, garantizando 
revisiones mØdicas y odontológicas periódicas para niæos y 
adolescentes.

•	 Alcanzar un sistema de salud mÆs cercano, innovador y e�ciente 
para 2028.

Con estas acciones, la Ciudad de Buenos Aires rea�rma su compromiso 
con la salud y el bienestar de su población, avanzando hacia un sistema 
sanitario mÆs inclusivo, sostenible y preparado para los desafíos del futuro.

iniciativa que retoma el trabajo realizado en el marco de Cities Changing 
Diabetes y que actualmente se orienta al desarrollo de políticas integradas 
para el bienestar de niæas, niæos y adolescentes. En 2025 se llevó a cabo 
un taller de plani�cación con actores gubernamentales y del sector 
privado para de�nir las primeras líneas de acción de esta nueva etapa. La 
cooperación con esta red permite articular esfuerzos interministeriales 
en torno a una agenda de salud urbana inclusiva y sostenible.

ODS 3: SALUD Y BIENESTAR
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Reconocer,
cuidar, proteger:

avanzar hacia una 
ciudad igualitaria

ODS 5
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ODS 5: IGUALDAD DE GÉNERO

METAS PRIORIZADAS

5.2 Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las niæas 
en los Æmbitos pœblico y privado, incluida la trata y la explotación sexual y 
otros tipos de explotación.

5.4 Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo domØstico no remunerados 
mediante servicios pœblicos, infraestructuras y políticas de protección social, 
y promoviendo la responsabilidad compartida en el hogar y la familia, segœn 
proceda en cada país.

5.5  Asegurar la participación plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de 
oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida política, 
económica y pœblica

5.6 Asegurar el acceso universal a la salud sexual y reproductiva y los derechos 
reproductivos segœn lo acordado de conformidad con el Programa de Acción 
de la Conferencia Internacional sobre la Población y el Desarrollo, la Plataforma 
de Acción de Beijing y los documentos �nales de sus conferencias de examen
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Asistencia integral a mujeres en situación de violencia

La Ciudad sostiene una política pœblica articulada para prevenir, asistir 
y proteger a las mujeres que atraviesan situaciones de violencia de 
gØnero. Durante 2024, mÆs de 16.000 mujeres fueron asistidas en los 20 
Centros Integrales de la Mujer (CIM), distribuidos en todas las comunas. 
Estos espacios ofrecieron casi 49.000 prestaciones integrales, incluyendo 
acompaæamiento psicológico, asesoramiento legal, orientación social 
y derivaciones especializadas.

La atención en los CIM estÆ a cargo de equipos interdisciplinarios 
capacitados con perspectiva de gØnero, que tambiØn trabajan de forma 
articulada con otras Æreas de gobierno y redes comunitarias. Esta política 
se complementa con la Línea 144 CABA, un servicio telefónico gratuito, 
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migrantes y la promoción de la terminalidad educativa y la empleabilidad 
de mujeres asistidas, son tambiØn parte central de esta política que 
busca transformar el acompaæamiento estatal en un verdadero proceso 
de empoderamiento.

Una ciudad que cuida

La Ciudad de Buenos Aires reconoce que el trabajo de cuidados es una 
condición indispensable para la vida y un pilar fundamental para avanzar en 
la igualdad de gØnero. Alimentarse, educarse, vivir en un entorno saludable 
y desarrollar una vida digna son necesidades bÆsicas que solo se sostienen 
cuando existen vínculos y servicios de cuidado sólidos. Bajo esta premisa, la 
Ciudad impulsa políticas que buscan reconocer, redistribuir y valorizar los 
cuidados, tanto en el Æmbito familiar como en el comunitario y estatal.

El trabajo de cuidados en la Ciudad, como en toda la Argentina, se encuentra 
profundamente feminizado. Segœn la Encuesta de Uso del Tiempo 20231, 
las mujeres dedican en promedio 6 horas diarias al trabajo domØstico y de 

con�dencial y disponible las 24 horas, todos los días del aæo, que atendió 
mÆs de 56.000 llamados en 2024. A travØs de BOTI, el canal de atención 
digital por WhatsApp, se brindaron mÆs de 3.500 atenciones. Ambas vías 
permiten orientar y contener, así como activar dispositivos de protección 
inmediata cuando la situación lo requiere.

Para los casos en los que se identi�ca un riesgo extremo, la Ciudad 
dispone de unidades convivenciales de emergencia, que funcionan 
como espacios seguros y con�denciales para mujeres y sus grupos 
familiares. Estas unidades alojaron a 191 personas durante 2024. En 
los refugios se trabaja desde una perspectiva integral, brindando 
acompaæamiento psicológico, asistencia jurídica, educación para 
las infancias, y herramientas para la autonomía económica. Una vez 
superada la situación de riesgo extremo, las mujeres pueden continuar 
su proceso en casas de medio camino, que promueven la independencia 
progresiva y la reinserción social.

La Casa Familia �Juana Manso�, inaugurada en febrero de 2025, que 
introduce un modelo innovador de convivencia participativa, formación 
en o�cios y acceso a herramientas tecnológicas. Su objetivo es acompaæar 
el trÆnsito hacia una vida autónoma con redes de apoyo sostenidas y 
oportunidades reales de desarrollo.

A su vez, la Ciudad mantiene un abordaje especí�co frente a situaciones 
de trata de personas con �nes de explotación sexual y laboral, con una 
estrategia que en 2024 incluyó la capacitación de mÆs de 1.800 personas, 
la sensibilización de otras 1.400 y la asistencia integral a 149 víctimas. Este 
abordaje se completa con protocolos de actuación interinstitucional, 
campaæas de prevención y articulación con actores del Æmbito judicial, 
policial y comunitario.

El fortalecimiento de redes locales, en especial en los barrios del sur de 
la Ciudad, la ampliación de espacios de acompaæamiento para mujeres 

ODS 5: IGUALDAD DE GÉNERO

1. Resultados de la Encuesta del Uso del Tiempo 2023. .Dirección General de Estadística y Censos del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
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cuidados no remunerado, mientras que los varones destinan 3 horas y 52 
minutos. Esta distribución desigual no solo impacta en la disponibilidad de 
tiempo, sino tambiØn en las posibilidades de acceso al empleo remunerado, 
en especial en los barrios de menores ingresos, donde la carga de cuidados 
sobre las mujeres se intensi�ca aœn mÆs.

En respuesta a este desafío, la Ciudad desplegó un conjunto de políticas 
que buscan ampliar y diversi�car los servicios de cuidado disponibles, 
aliviar la carga sobre los hogares �principalmente sobre las mujeres� y 
fomentar la corresponsabilidad social y familiar.

Para las personas mayores, se desarrollaron servicios de atención 
domiciliaria y hospitalaria gratuitos para quienes se encuentran en situación 
de vulnerabilidad social. Asimismo, se habilitaron hogares de residencia 
permanente, hogares de trÆnsito y dispositivos de alojamiento protegido 
para adultos mayores víctimas de violencia, garantizando espacios de 
contención, asistencia integral y promoción de la autonomía. Los Centros 
de Día y los Centros de Jubilados, distribuidos en todas las comunas, son 
parte fundamental de una red de envejecimiento activo y saludable.

En el Æmbito de las infancias, la Ciudad fortaleció una extensa red de Centros 
de Primera Infancia (CPI) que atienden a niæas y niæos de 45 días a 3 aæos de 
edad en situación de vulnerabilidad. Estos espacios garantizan la nutrición, 
la educación temprana y la protección integral, acompaæando tambiØn 
a las familias en la crianza. Complementariamente, funcionan juegotecas, 
casas de niæas, niæos y adolescentes, y jardines maternales, ampliando las 
opciones para que las familias puedan conciliar las responsabilidades de 
cuidado con la vida laboral y social. La ampliación de la jornada escolar �a 
travØs de escuelas primarias de jornada extendida y escuelas secundarias 
con carga horaria adicional� tambiØn contribuye a esta estrategia, 
favoreciendo no solo el aprendizaje sino tambiØn la organización familiar.

Para las personas con discapacidad, la Ciudad promueve programas 
de apoyo a la vida independiente, asegurando recursos, asistencia y 
acompaæamiento para fomentar su plena inclusión comunitaria. Las 
escuelas especiales complementan esta oferta, garantizando el derecho 
a la educación en igualdad de condiciones.

La redistribución del trabajo de cuidados tambiØn se impulsa dentro 
del propio gobierno local. A travØs de medidas como la ampliación de 
las licencias de cuidados compartidos �que extienden hasta 120 días el 
tiempo que pueden tomarse los progenitores no gestantes para el cuidado 
de sus hijos e hijas menores de un aæo� y la instalación de lactarios en 
edi�cios gubernamentales, se promueve un cambio cultural hacia la 
corresponsabilidad entre varones y mujeres.

Esta política pœblica de cuidados se complementa con una estrategia de 
visibilización del aporte económico de las tareas no remuneradas. En 
la Ciudad, el trabajo domØstico y de cuidados no remunerado representa 
alrededor del 13% del Producto Bruto GeogrÆ�co, cifra que pone en 
evidencia su peso económico real, aunque históricamente invisibilizado. 
Esta valorización contribuye a diseæar políticas mÆs integrales que 

ODS 5: IGUALDAD DE GÉNERO
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ODS 5: IGUALDAD DE GÉNERO

reconozcan el trabajo de cuidados como motor esencial para la 
sostenibilidad social y económica.

La Ciudad de Buenos Aires, en línea con los principios de la Agenda 2030, 
rea�rma así su compromiso de construir un sistema de cuidados robusto, 
accesible y corresponsable. Un sistema que garantice la autonomía de 
quienes reciben y de quienes brindan cuidados, y que siente las bases para 
una ciudad mÆs justa, igualitaria y centrada en las personas.

Marco Normativo

El abordaje que la Ciudad de Buenos Aires ha desarrollado en relación 
con el ODS 5 no se limita a una sumatoria de programas o iniciativas 
coyunturales, sino que se enmarca en un entramado normativo local 
amplio, articulado y jurídicamente vinculante, que otorga legitimidad, 
continuidad y coherencia a cada política implementada. Esta arquitectura 
legal es una de las mÆs consolidadas del país y garantiza que la igualdad 
de gØnero no sea una aspiración abstracta, sino un principio rector que 
orienta de manera obligatoria la acción del Estado en todos sus niveles.

La Constitución de la Ciudad establece el principio de igualdad real 
de oportunidades entre varones y mujeres, y ordena expresamente la 
incorporación de la perspectiva de gØnero en el diseæo e implementación 
de las políticas pœblicas. En cumplimiento de este mandato, se ha 
sancionado un conjunto de leyes locales que no solo reconocen derechos, 
sino que instituyen mecanismos concretos de protección, reparación y 
promoción para mujeres y diversidades.

El despliegue territorial de políticas de cuidado, la atención integral en 
los Centros de la Mujer, los refugios, las licencias por violencia de gØnero, 
las campaæas de prevención, los dispositivos digitales y la valorización 
económica del trabajo no remunerado, entre otras medidas, son posibles 

porque estÆn amparadas y exigidas por normas con fuerza de ley. Así, la 
Ley 1.688 de prevención de la violencia, la Ley 5.742 sobre acoso callejero, 
la Ley 2.958 de lactarios, la Ley 6.031 de paridad política, la Ley 6.083 sobre 
violencia en el Æmbito laboral, y la adhesión a la Ley Micaela (Ley 6.208), 
entre muchas otras, constituyen pilares normativos que transforman 
compromisos internacionales en obligaciones locales concretas.

A su vez, la obligación de incorporar la perspectiva de gØnero en la 
elaboración presupuestaria �establecida por la Ley 6.170� asegura 
que este enfoque no sea meramente declarativo, sino una herramienta 
de plani�cación, control y rendición de cuentas. La transversalidad del 
enfoque de gØnero en la Ciudad no es solo una política pœblica: es un 
mandato legal que compromete a todas las Æreas de gobierno.

Por todo ello, puede a�rmarse que el cumplimiento del ODS 5 en la Ciudad 
de Buenos Aires estÆ profundamente atravesado por un corpus normativo 
local que no solo respalda, sino que exige la acción estatal sostenida, 
coordinada y con enfoque de derechos.

La Constitución de la Ciudad establece el 
principio de igualdad real de oportunidades 
entre varones y mujeres, y ordena 
expresamente la incorporación de la 
perspectiva de género en el diseño e 
implementación de las políticas públicas.
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Impulsar
el crecimiento
con inclusión:
Una prioridad

de la ciudad
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ODS 8: TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONÓMICO

METAS PRIORIZADAS

8.1  Mantener el crecimiento económico per capita de conformidad con 
las circunstancias nacionales y, en particular, un crecimiento del producto 
interno bruto de al menos el 7% anual en los países menos adelantados

8.2 Aumentar la productividad económica mediante la diversi�cación, 
modernización tecnológica e innovación.

8.3 Promover políticas orientadas al desarrollo productivo, el trabajo decente, 
el emprendimiento y la formalización.

8.5 Alcanzar el empleo pleno y productivo y la igualdad de remuneración 
por trabajo de igual valor.

8.6 Reducir la proporción de jóvenes que no estÆn empleados ni cursan 
estudios ni reciben capacitación.

8.8 Promover entornos laborales seguros para todos.

8.9 Promover el turismo sostenible como fuente de empleo y promoción 
cultural.

8.10 Ampliar el acceso a servicios �nancieros y bancarios para todos.
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Impulsar el crecimiento con inclusión: una prioridad de 
ciudad

La Ciudad de Buenos Aires reconoce el potencial transformador del empleo 
como eje vertebrador de su desarrollo económico y social. El objetivo 
de promover el trabajo decente para todas las personas es abordado 
desde una perspectiva integral que articula la formación profesional, el 
fortalecimiento de emprendimientos, el apoyo a las PyMEs, la inclusión 
�nanciera y el incentivo a sectores estratØgicos como la economía del 
conocimiento, la cultura, el turismo y la economía circular.
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Promoción del trabajo decente e inclusión laboral

La estrategia de empleo de la Ciudad se basa en un enfoque integral que 
prioriza la generación de oportunidades reales de inserción, la mejora en 
las condiciones laborales y la capacitación permanente. En un contexto 
de transformación tecnológica y nuevas demandas del mercado, se 
promueven programas adaptados a las necesidades actuales del 
entramado productivo y a los per�les de las personas que buscan acceder 
a un empleo digno.

Complementando este enfoque, el Ciclo Intensivo de Desarrollo 
Emprendedor promueve la consolidación de emprendimientos en 
marcha, especialmente aquellos liderados por jóvenes y mujeres. A 
travØs de capacitaciones, mentorías y redes de apoyo, se trabaja sobre 
competencias como la validación del modelo de negocio, la plani�cación 
�nanciera y el liderazgo, fortaleciendo el autoempleo como una vía 
legítima de inclusión económica.

La Ciudad tambiØn impulsa programas especí�cos para poblaciones 
que enfrentan mayores barreras estructurales. Estos esquemas 
combinan orientación laboral, capacitación tØcnica, entrenamiento en 
habilidades blandas y acompaæamiento personalizado en el proceso 
de inserción y sostenimiento del empleo, con un enfoque centrado en 
las personas. AdemÆs, se trabaja activamente para reducir brechas 
de gØnero, promover la inclusión de personas con discapacidad y 
garantizar condiciones equitativas para trabajadores migrantes.

En paralelo, el fortalecimiento del Portal de Empleo BA y la organización 
de ferias y jornadas de vinculación en el territorio permiten conectar 
a quienes buscan empleo con el sector empleador, democratizando el 
acceso a oportunidades laborales. Esta política se complementa con 
acciones de formación en o�cios de alta demanda, como instalación 
de sistemas sustentables, reparación de dispositivos electrónicos o 
impresión 3D, que se dictan en escuelas tØcnicas y centros barriales.

Impulsar el desarrollo económico desde el conocimiento, 
la cultura y el emprendedurismo

El crecimiento económico sostenible de Buenos Aires se apoya en la 
diversi�cación productiva, la innovación y el fortalecimiento del talento 
local. En este marco, se desarrollan iniciativas que potencian sectores 
estratØgicos como la economía del conocimiento, la producción cultural, 
la economía circular y el turismo sostenible.

Uno de los hitos recientes mÆs relevantes en esta agenda es el Parque 
de Innovación (PI), un proyecto urbano de escala regional destinado a 
promover la ciencia, la tecnología y el desarrollo de talento. Ubicado 
en el barrio de Nœæez, frente al estadio Monumental, el parque ocupa 12 
hectÆreas y combina espacios pœblicos, Æreas verdes y edi�cios destinados Expo Empleo BA
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a actividades de investigación, formación y emprendedurismo. Desde su 
apertura en 2023, se consolidó como un nodo de atracción de empresas, 
universidades y startups. El ecosistema del parque incluye el +54Lab (un 
espacio de coworking con laboratorios de ciencia y tecnología), el Centro 
de Inmersividad en realidad aumentada y virtual, y la escultura Arbórea 
Magna de Nicola Costantino, que le otorga un carÆcter identitario y 
cultural.

El PI ya atrajo a instituciones como la UBA, UTN, ITBA y Di Tella, así como 
a empresas como Mirgor, Sancor Seguros y HIT Cowork. Con 29 de las 
32 parcelas vendidas, se estima que generarÆ una actividad económica 
anual de USD 1.000 millones y convocarÆ diariamente a mÆs de 30.000 
personas.

Otro sector con alto potencial es la industria audiovisual. A travØs 
del programa BA Producción Internacional, la Ciudad promueve la 
realización de producciones extranjeras y nacionales con proyección 
global, ofreciendo incentivos concretos como reintegros de hasta 
el 25% de la inversión realizada localmente. En su tercera edición, el 
programa seleccionó cinco proyectos que generarÆn mÆs de 4.000 
empleos y movilizarÆn inversiones superiores a los USD 20 millones. Este 
tipo de medidas fortalecen el ecosistema creativo de la Ciudad, donde se 
concentran el 46% de las carreras audiovisuales del país y operan mÆs de 
500 productoras.

Parque de la Innovación

Arbórea Magna, Parque de la Innovación
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La cultura emprendedora tambiØn se ve potenciada a travØs de 
programas como Vos lo HacØs, IncuBAte y la nueva Incubadora de Moda 
Sostenible, que ofrecen formación, mentorías, espacios de trabajo y 
acceso a redes de �nanciamiento. En particular, la incubadora textil busca 
profesionalizar al sector desde una perspectiva circular, promoviendo 
prÆcticas de producción sustentable, condiciones laborales justas y 
transparencia en las cadenas de valor. IncuBAte apuesta a la incubación 
de emprendimientos innovadores en sectores estratØgicos como salud, 
educación, tecnología, sustentabilidad y diseæo. A travØs de un proceso 
intensivo de formación, mentorías personalizadas, asistencia tØcnica y 
acceso a redes de inversión, IncuBAte brinda herramientas concretas 
para transformar ideas en proyectos sostenibles. Desde su creación, 
ha acompaæado a mÆs de 450 emprendimientos, con un fuerte foco 
en la participación de mujeres y jóvenes, y ha generado un ecosistema 
emprendedor dinÆmico que favorece la generación de empleo cali�cado, 
el desarrollo local y la diversi�cación de la matriz productiva de la Ciudad.

En paralelo, el programa Expertos PyME acompaæa el fortalecimiento 
de pequeæas y medianas empresas mediante asistencia tØcnica 
personalizada, diagnósticos estratØgicos y asesoramiento en procesos 
clave como automatización, logística, marketing o gestión �nanciera. 
Esta política no solo mejora la competitividad empresarial, sino que 
tambiØn impulsa la generación de empleo cali�cado y la formalización 
del entramado productivo local.

Dinamización económica y alivio �scal

La Ciudad puso en marcha un conjunto de medidas orientadas a aliviar 
la carga tributaria de sectores clave de la economía local y estimular 
la actividad productiva. Estas acciones alcanzaron a mÆs de 530.000 
comerciantes, monotributistas y jubilados, y se inscriben en una visión 
de Estado que acompaæa y potencia a quienes generan empleo e 
invierten en el desarrollo de la Ciudad.

Entre las principales medidas se destaca la devolución exprØs de saldos 
a favor de Ingresos Brutos, de manera simple y rÆpida, cuando antes se 
tardaba tres meses en realizarlo, bene�ciando a 221.000 contribuyentes, 
PyMEs, trabajadores independientes y prestadores de servicios. Esta 
política representa un avance en simpli�cación y e�ciencia tributaria, 
con impacto directo en la liquidez de los pequeæos actores económicos.

TambiØn se amplió la exención del Alumbrado, Barrido y Limpieza (ABL) 
a jubilados, pensionados y personas con discapacidad, bene�ciando a 
cerca de 37.000 nuevos contribuyentes mediante criterios actualizados 
de ingreso y valuación �scal del inmueble.

AdemÆs, se eximió o redujo el impuesto sobre los Ingresos Brutos a mÆs 
de 130.000 prestadores de servicios no profesionales como plomeros, 
peluqueros, electricistas y administradores de consorcios, entre otros, y IncuBAte
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se estableció una alícuota del 0% en el impuesto de sellos para contratos 
de alquiler comercial, de turismo y leasing de vehículos. Estas medidas 
favorecen el dinamismo de o�cios y servicios de cercanía.

Con el objetivo de facilitar el acceso a la vivienda y promover el 
desarrollo inmobiliario, se eximieron de sellos las compraventas de 
vivienda familiar por debajo de los $205 millones de pesos y se redujo la 
alícuota en desarrollos del sur de la Ciudad, particularmente en el barrio 
de Barracas, contribuyendo a reducir las desigualdades territoriales.

La adhesión de la Ciudad al RØgimen de Incentivo para Grandes 
Inversiones (RIGI) y al blanqueo de activos, así como el proyecto para 
implementar un rØgimen de regularización de deudas tributarias con 
condonación de intereses, completan el paquete de medidas que apuntan 
a crear un entorno propicio para la inversión y la generación de empleo.

Por œltimo, la Ciudad avanzó hacia la simpli�cación administrativa 
mediante el Monotributo Uni�cado, que uni�ca el rØgimen simpli�cado 
local con el Monotributo Nacional, facilitando el cumplimiento �scal a 
mÆs de 200.000 contribuyentes porteæos.

Estas políticas �scales, junto con los programas de empleo, capacitación 
e inclusión, re�ejan una estrategia integral que busca construir una 
economía mÆs dinÆmica, justa y sostenible, donde el crecimiento 
económico vaya de la mano de la ampliación de derechos y la mejora de 
la calidad de vida de toda la ciudadanía.

Turismo, inclusión �nanciera y dinamismo urbano

Buenos Aires promueve el turismo sostenible como motor de desarrollo 
económico y generación de empleo local. La estrategia se basa en la 
diversi�cación de experiencias, la promoción de circuitos barriales, el 
fortalecimiento del turismo cultural y gastronómico, y la descentralización 

territorial de la oferta turística. Estas políticas dinamizan sectores como 
el comercio, la gastronomía, el transporte y los servicios, bene�ciando 
especialmente a trabajadores independientes, guías, artistas y 
emprendedores.

El acceso al crØdito y a servicios �nancieros tambiØn ocupa un lugar 
clave en la agenda de inclusión económica. En colaboración con 
el Banco Ciudad, se lanzaron líneas de crØdito a tasa preferencial, 
nuevas herramientas de cobro y promociones al consumo para el 
sector gastronómico. Asimismo, se desarrollan productos �nancieros 
adaptados tanto para empresas como para trabajadores, promoviendo 
la inversión y la formalización. La educación �nanciera y la bancarización 
de emprendedores, jóvenes y trabajadores informales completan esta 
estrategia de inclusión.
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Construir 
infraestructuras 

resilientes, promover la 
industrialización 

sostenible y fomentar la 
innovación

ODS 9
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METAS PRIORIZADAS

9.1 Infraestructuras �ables, sostenibles, resilientes y de calidad

9.2 Industrialización inclusiva y sostenible

9.3 Promoción de pequeæas industrias y otras empresas

9.4 Modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que 
sean sostenibles,

9.5 Investigación cientí�ca y mejorar la capacidad tecnológica

9.a Desarrollo de infraestructuras sostenibles

9.b Desarrollo de innovación y tecnologías

9.c Acceso a tecnologías de la información y comunicaciones

Industria e infraestructura para una Ciudad resiliente, 
equitativa y sostenible

La Ciudad Autónoma de Buenos Aires continœa desarrollando 
infraestructuras sostenibles, resilientes y de calidad, que permiten 
acompaæar su crecimiento urbano, facilitar la conectividad y mejorar 
el bienestar de sus habitantes. Las acciones implementadas refuerzan 
el compromiso con la creación de infraestructura inclusiva, �able 
y segura, impulsando la reconversión de los sistemas urbanos hacia 
modelos ambientalmente sostenibles.

Proyectos estratØgicos de movilidad: Línea F, TramBUS 
elØctrico y primera línea de colectivos elØctricos

Como parte de la plani�cación de largo plazo, la Ciudad de Buenos 
Aires desarrollarÆ dos proyectos clave que marcarÆn un salto cualitativo 
en materia de movilidad urbana: la Línea F de subterrÆneos y el 

 

 

25 kms

850.000 
nueva red hidráulica proyectada

CIUDADANOS BENEFICIADOS

PROYECTO 

Nueva Línea F de Subte

Nuevo TramBUS eléctrico.
Primera línea de buses eléctricos.
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TramBUS elØctrico. Ambas iniciativas se encuentran en etapa de 
proyecto y representan el compromiso de la Ciudad con el desarrollo de 
infraestructura de transporte moderna, sostenible y transversal.

La Línea F de subterrÆneo serÆ la primera nueva línea construida en 
casi 20 aæos. TendrÆ un recorrido de 9 kilómetros, con 11 estaciones que 
unirÆn los barrios de Barracas y Palermo, atravesando zonas clave como 
Constitución, San Cristóbal, Monserrat, Recoleta y San NicolÆs. PermitirÆ la 
conexión con todas las líneas existentes (excepto la H) y con el Ferrocarril 
Roca, y se estima que transportarÆ a mÆs de 300.000 pasajeros diarios.

El proyecto contempla una inversión estimada de 1.050 millones de 
dólares, incluyendo obra civil, seæalización, potencia, material rodante 
y cocheras-talleres. El inicio de las obras estÆ previsto para 2026, con 
entrada en funcionamiento proyectada para 2031. Esta nueva línea 
permitirÆ descongestionar el sistema actual, reforzar la conectividad 
norte-sur y modernizar la red con tecnología de œltima generación.

En paralelo, la Ciudad impulsa la implementación del TramBUS elØctrico, 
un nuevo sistema de transporte en super�cie que se integrarÆ con la red 
de subte y trenes. El servicio combinarÆ vehículos elØctricos, carriles 
exclusivos y semÆforos sincronizados, y operarÆ como una solución 
intermedia entre el subte y el Metrobus. A partir de 2026, se prevØ la 
puesta en marcha del TramBUS 1 (T1), que recorrerÆ la Ciudad de norte a 
sur, desde la Costanera (altura Aeroparque) hasta el Centro de Trasbordo 
SÆenz, bene�ciando a mÆs de 60.000 personas por día.

Este sistema conectarÆ con estaciones clave de las líneas D, B, A, E y 
H del subte, y atravesarÆ barrios como Palermo, Villa Crespo, Caballito, 
Almagro, Boedo, Parque Patricios y Nueva Pompeya. La incorporación de 
esta tecnología �totalmente elØctrica, silenciosa y accesible� permitirÆ 
reducir los tiempos de viaje en un 40%, mejorar la calidad del aire y 
disminuir la contaminación sonora, promoviendo una movilidad urbana 
mÆs limpia y e�ciente.




























































































