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Melhorar a eficiência 
e a eficácia de 
prestação

Quadro Institucional 
Reforçada 

Por que Governação Multi-nível para os ODS? 

Num mundo que enfrenta crises cada vez mais complexas, nossos modelos de governação 
precisam ser fortalecidos com base na cooperação multi-nível inclusiva - vital para alcançar a 
Nova Agenda Urbana, bem como a Agenda 2030.

Compromisso 
político crescente a 
todos os níveis 

Maior alinhamento dos 
planos nacionais e sub-
nacionais com os ODS 

Acelerador para 
Localização de 
ODS 

Reforçar a coerência 
das políticas

Quebrar os silos Conciliar 
monitorização e 
relatórios locais e 
nacionais

Presenter Notes
Presentation Notes
Efficiency and effectiveness: local governments often have a better understanding of local needs and conditions, while higher levels of government can provide resources and coordination.

Resource allocation: efficient allocation of resources by distributing responsibilities according to the capacity and expertise of each level of government.


The reality on the ground still marks a gap in the full translation of formal institutional arrangements into effective MLG mechanisms and practices, especially regarding financing and implementation. M



A coordenação de mandatos, recursos e capacidades de vários 
actores institucionais e sociais em diferentes níveis de governação e 

entre sectores constitui um factor facilitador crucial para o 
desenvolvimento sustentável

Isto é particularmente relevante para a localização dos ODS, 
definida como o processo de transformação dos ODS em realidade 

a nível local, em coerência com os quadros nacionais e as 
prioridades das comunidades. 

Plataforma de Governança Multi-nível
www.multilevelgovernance.org



Principais Áreas Identificadas:

Dimensões 
principais

Estágios do ciclo de 
políticas

Integração vertical Integração horizontal

Envolvimento das 
Partes Interessadas 

Presenter Notes
Presentation Notes
These 3 dimensions are environments for the enabling or disabling conditions for effective MLG systems to thrive, such as contextual and place-based factors related to legal, political and fiscal frameworks, overall distribution of political power, decentralization systems, and many more.

These dimensions and factors are based on the specific and real-world practices introduced and applied in the different stages of the policy cycle, which ar: 

Political commitment and institutional arrangements: existence of a clearly defined political leadership and consensus on the adoption of the SDGs as overarching framework for orienting the development policies, strategies and plans of a country / place
Planning: processes associated with the incorporation of the SDGs into national and subnational strategies and plans – ranging from medium-long term sustainable development strategies (and related implementation and investment plans) at national, regional, provincial and local level, to sectoral policies and their sub-national declination.
Implementation: mechanisms aimed at ensuring consistent and effective implementation of adopted strategies, plans, and policies, with particular attention to capacity-building of LRGs and other stakeholders, and SDGs financing. 
Monitoring and reporting: process of collecting and systematizing information and data for monitoring and reporting purposes on the implementation of policies, strategies and plans for SDGs at different levels. 

Meaning that they are interconnected and  ultimately affecting each other as well. 

The policy cycle is not a linear sequence of separated phases, but rather an circular ‘continuum’, where policy learning is a never-ending and iterative process linking all stages and allowing potential improvements. For example, local reporting exercises are found to influence the effectiveness of MLG until the level of political commitment and institutional arrangements.



Recomendações

Horizontal

Compromisso Político 
Atribuir um papel de 
governação pivotal a um 
órgão interministerial

Planeamento Realização 
de uma análise diagnóstica 
integrada em todas as 
dimensões

Implementação Incentivar 
as competências digitais 
para moldar 
estrategicamente a 
governação pública 

Monitorização e 
Relatórios Partilha e 
comparação de dados de 
base, tendências e 
desempenhos e 
indicadores

Múltiplas partes 
Interessadas

Compromisso Político 
Garantir espaços abertos e 
inclusivos de diálogo, 
participação e escrutínio 
público

Planificação Definir uma 
visão social, capaz de 
simultaneamente ser 
baseada no local e 
orientada globalmente

Implementação Promoção 
da co-produção

Monitorização e 
Relatórios Permitindo a 
utilização de análises e 
relatórios de monitorização 
por intervenientes sociais 

Vertical

Compromisso Político
Integrar estruturalmente os 
LRGs nos mecanismos 
nacionais de coordenação

Planificação Garantir o 
alinhamento e a 
consistência entre os 
planos supranacionais, 
nacionais e sub-nacionais

Implementação Programas 
de capacitação 

Monitorização e 
Relatórios Cooperação 
com os institutos nacionais 
de estatística sobre dados 
locais desagregados

Presenter Notes
Presentation Notes
Key findings: 

The SDGs are reshaping the local-national dialogue between different levels of government

Several countries are introducing specific and innovative legal and regulatory instruments, enabling a dense coordination structure that involves government bodies and institutions at multiple levels.
National coordination mechanisms

By doing so we should also

Key action-oriented recommendations
Political commitment: Officially integrate LRGs into national coordination mechanisms and reporting processes on the 2030 Agenda, going beyond simple declarations of intent to ensure a clear commitment alongside enforcement and accountability mechanisms.
Implementation: 

And by Developing capacity-building programmes across government levels on policy coherence for the implementation of the SDGs

Planning: Ensuring alignment and consistency among supranational, national and sub-national strategies, using the SDGs as a framework 

Monitoring&reporting: Investing in the collection and elaboration of new and disaggregated data at local level and intensifying cooperation with the national statistical offices to expand the information base is needed for effective vertical integration




Relatórios dos ODS e Governança Multi-nível 

Posicionamento 
internacional

Políticas e decisões 
baseadas em evidências

Aprendizagem Entre 
Colegas

Governação multi-nível e 
coerência de políticas

Participação e Inclusão

Possibilita o diálogo político, a partilha de 
conhecimento e a coerência de políticas 

e estratégias em todas as esferas de 
governo.

Inovação de dados

Avaliações Nacionais 
Voluntárias

Revisões Nacionais 
VoluntáriasA VLR visa avaliar o progresso dos ODS dentro de 

um determinado território com uma narrativa 
desenvolvida localmente. 

Revisões Sub-nacionais 
VoluntáriasRelatório dos LRGAs sobre a realização dos ODS 

no nível sub-nacional do governo

servir de base para as avaliações 
regulares do fórum político de alto nível 

(HLPF)
VNRs actualmente 

publicadas
375

VSRs actualmente 
publicadas

37

VNRs actualmente 
publicadas

250

39% das VNRs de 2023 incluíram a participação 
de governos locais e regionais 

Presenter Notes
Presentation Notes
Reporting is where more progress can be observed in MLG, through LRGs’ involvement in the Voluntary National Review process and thanks to an increasingly committed and dynamic community of practice on Voluntary Local Reviews and Voluntary Subnational Reviews. 

The boom of such constitute an outstanding good practice. Their potential in bridging local / subnational review processes with (as triggers of) enhanced policy coherence and integration mechanisms paves the way for the enhancement of effective MLG systems for SDG localization 


However, the localization of SDG indicators is still a missing piece in most countries, making it very difficult to analyze localized SDG progress. 



Exemplos: LigaçãoVLR-VNR

Envolvimento do 
Ministério das Finanças e 
Planeamento, Tanzânia, 
Gabinete do Presidente, 
Administração Regional e 
Governo Local Gabinete 
Nacional de Estatísticas da 
Tanzânia nos fóruns das 
partes interessadas

Os dados recolhidos na 
VLR contribuíram para a 
segunda VNR da 
Tanzânia. 

Iniciativas multi-níveis para criar 
soluções como a Equipa de 
Acção Imediata (PANTAS) 
estabelecida pelo governo do 
estado de Selangor, juntamente 
com os governos locais, para 
ajudar no tratamento de 
emergências e desastres.

Governança Multi-nível 

Relatar o contexto local do 
problema nacional de risco de 
desastres e resiliência facilita a 
coordenação e coerência entre 
os níveis local e nacional de 
governo na Malásia. A Urbanice 
Malaysia e o Ministério da 
Habitação contribuem em 
conjunto.

VLR de Mwanza, Tanzânia VLR de Subang Jaya, Malásia

Envolvimento nacional em relatórios 
locais

Recolha de dados de 
da base ao topo

Recolha de dados de 
da base ao topo



O caso da Itália: Compromisso político e arranjos institucionais

A Itália criou mecanismos institucionais destinados a apoiar as autoridades regionais e locais no desenvolvimento dos 
seus planos e agendas de sustentabilidade, em linha com a estratégia nacional e de acordo com as disposições 
regulamentares, através de ferramentas e mecanismos de colaboração dedicados e específicos. 

Estratégia de Desenvolvimento Nacional 
Sustentável 

(ENDE)
Acordos e apoio técnico para impulsionar 
estratégias de desenvolvimento sustentável 
em diferentes níveis territoriais 

Grupos de trabalho para partilhar 
experiências e fornecer feedback à 
implementação da ENDE 

Grupos temáticos para discutir e abordar 
questões transversais/integradas para priorizar 
estratégias territoriais de SG 
Academia: financiamento de projectos para 
apoiar instituições e ponto de vista integrado 
em questões temáticas 

Presenter Notes
Presentation Notes
Political commitment and institutional arrangements for the implementation of the SDGs: National Sustainable Development Strategy. 
Coordinated by the Council of Ministries
Ministry of Ecological transition plays a crucial role in promoting NSDS at local level through collaboration, coordinatinaiton and capacity building activities. This has led to the creation of “community of intentions” among all regions, autonomous provinces and metropolitan cities, which conceived the support provided by MiTE as a crucial triggering and motivating factor to mainstream and localize the SDGs in their territories.


At the outset, collaboration agreements have been signed between Ministry of Environment with Regions and Metropolitan Cities, to support the definition of territorial governance mechanisms and to guarantee the involvement of stakeholders, as well as to disseminate and expand the strategic frameworks for sustainable development at all levels.
Going forward, horizontal collaboration between territorial administrations themselves (peer-learning excersises) has been promoted through the creation of technical tables and specific working groups, to reflect on some key issues that have emerged at the territorial level in the field of resilience, biodiversity, circular economy, and to investigate the potential benefit of a systemic sustainable development approach in these fields.


As a result of these efforts, all the 21 Italian Regions and Autonomous Provinces and the 14 Metropolitan Cities are currently developing their own strategies for sustainable development. To date, 14 Regional Strategies, 2 Strategies of the Autonomous Provinces and 6 Metropolitan Agendas for Sustainable Development have been approved.



Vertical and horizontal integration + multistakeholder approach



O caso da Itália: Planificação e monitoria 

A profunda cooperação entre os níveis central e territorial na implementação da Agenda
2030 na Itália se reflecte na conexão VNR-VLR

2 VNRs (2019, 2022)
Capítulo sobre Localização de ODS

12 VLRs realizados em conjunto por 
18 administrações. 

Directrizes Nacionais de VLR
[Em processo]

Presenter Notes
Presentation Notes
At the planning level: policy coherence and monitorting 
12 VLRs produced, 2 VNRs produced, and a national guidelines on the making

These documents provide a unique perspective on the challenges that territories are facing at the local level and on the potential, in terms of simplification and effectiveness, of a coherent and integrated way of working



Para obter mais informações 
sobre a abordagem abrangente 
de localização de ODS da ONU-
Habitat, visiteUN-Habitat 
Plataforma de Localização 
dos ODS

www.sdglocalization.org
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