
29 de Novembro de 2023 

A Experiência da Província de
Manica na Implementação dos
ODS e ENDE



1. ODM’s VERSUS ODS’s ANTES DE 2022
Os Objetivos de Desenvolvimento do

Milênio (ODMs) foram os oito objetivos
internacionais de desenvolvimento, que vigoraram
de 2000 a 2015.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) ou
AGENDA 2023, corporizam 17 objetivos
internacionais para criar um modelo global de
governança com a finalidade de acabar com a
pobreza, proteger o ambiente e promover a
prosperidade e o bem-estar de todos, a vigorar de
2016 a 2030.

Estas duas agendas foram partilhadas, contudo,
faltou a sua apropriação, o que dificultou a sua
integração nos Planos e Orçamentos da Província.

https://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Metas.jpg


2. OS ODS’s À PARTIR DE 2022
Os planos da província já contemplavam acções que

concorrem para os ODS’s, contudo faltava o
alinhamento com as metas da Agenda. Com a
implementação do Projecto de Descentralização para
o Desenvolvimento “D4D” à partir de 2022, regista-se
um marco de viragem na implementação dos ODS na
Província, na medida em que:

i. O D4D disponibilizou recursos e apoio técnico para
as capacitações;

ii. Disponibilizou recursos para os projectos de
impacto; e

iii. Contratou a ADEM e o IMD para auxiliarem o
Governo na implementação das actividades.

Logo após o lançamento do Projecto “D4D” foi
criado o Grupo de Referencia Provincial, um grupo
multidisciplinar, constituído por 50 membros, dos
quais 11 mulheres, conforme a tabela seguinte:



2.1. COMPOSIÇÃO DO GRP/ODS MANICA
Instituição 

Número de membros

Homem Mulher Total 
Conselho dos Serviços Provinciais de Representação do Estado 9 1 10
Conselho Executivo Provincial 12 3 15
Assembleia Provincial 1 0 01
Distritos 11 1 12
Municípios 3 2 5
Fórum de Organização da Sociedade Civil (FOCAMA) 1 3 4
Fórum de Organizações não-governamentais Estrangeiras (FONGIN 1 0 1
Conselho Empresarial Província (CEP) 1 0 9
Associação Fórum dos Académicos de Moçambique (AFAM) 0 1 1
Total 39 11 50



2.2. FUNCIONAMENTO DO GRP/ODS MANICA
• Possui dois pontos focais (1 da

Representação do Estado e o outro do
Conselho Executivo Provincial, que
coordedenam as actividades;

• Possui um grupo de watsaap que
facilita a partilha de informação;

• Realizado apenas 1 encontro ordinário
com todos os membros do GRP/ODS,
com fundos do Projecto (Não
realizamos mais devido a falta de
recursos financeiros);

• Nesta fase da elaboração da Estratégia
Territorial os encontros são frequentes
(Temáticos);



2.3. CAPACITAÇÕES REALIZADAS 
i. Agenda 2030 e a Planificação Estratégica;

ii. O Quadro Nacional de Indicadores dos ODS (QNI);

iii. Alinhamento do Plano Estratégico com os ODS;

iv. Liderança e comunicação voltadas para o
desenvolvimento;

v. Orçamentação na Óptica de Género;

vi. Selecção e priorização de Projectos de Impacto;

vii. Monitoria e Fiscalização do Plano e Orçamento e do
Plano Quinquenal do Conselho Executivo Provincial;

viii. Capacitação em Matérias do Subsistema de
Planificação e Orçamentação (SPO) e Módulo do
Património do Estado (MPE), Procurment e Gestão
de Finanças Públicas;

 BENEFICIÁRIOS: 50 Membros do GRP/ODS, 9 Repórteres
e Jornalistas das Rádios Comunitárias e 80 membros da
Assembleia Provincial.



2.3. CAPACITAÇÕES REALIZADAS (Cont.) 
Realizada uma (1) Troca de Experiência entre os

GRP/ODS, na cidade de Pemba, Província de
Cabo Delgado, com vista ao aprimoramento do
processo de elaboração das Estratégias
Territoriais e a orçamentação na óptica do
Género, tendo sido obtidos os seguintes
resultados:

i. Partilhada a última versão do guião para a
elaboração da ET e integração e localização dos
ODS;

ii. Consolidado o conhecimento sobre alinhamento da
ET com a ENDE, QNI, ODS e marcadores de
Género;

iii. Identificada a melhor estratégia para edição
(uniformizada), impressão e publicação das ET; e

iv. Elaborado e apresentado o plano de acção das ET,
por província.



2.4. IMPACTO DAS CAPACITAÇÕES
i. Consolidados os conhecimentos dos membros do GRP/ODS

sobre a metodologia de elaboração dos instrumentos de
gestão económica e social da Província;

ii. Planos e Orçamentos alinhados com os ODS, ENDE e
Marcadores de Género;

iii. Aumentada a integração do número de mulheres no
GRPODS de 5 para 11;

iv. Melhorada a eficiência na digitação do Plano e Orçamento
no e-SISTAFE, ao reduzir o tempo de 15 dias para 2 dias;

v. Melhorada a fiscalização dos Instrumentos de Gestão
Económica e Social dos Órgãos de Governação
Descentralizada Provincial;

i. Assegurada a apropriação dos ODS pelas comunidades
locais, merce da sua divulgação através das Rádios
Comunitarias; e

vi. Seleccionados 10 Projectos de Impacto, tendo sido
priorizados dois (2), com financiamento garantido pelo D4D:
i. Mini-Sistema de Abastecimento de Agua de Bassane em
Machaze (3.511.000Mzn) e Construção do Centro de Saúde
de Marimanau em Tambara (9.089.000Mzn) previstos para
iniciarem em 2024.



3. REUNIÃO NACIONAL DO GRP/ODS E DO COMITÉ
DIRECTIVO DOS PROJECTOS DE DESCENTRALIZAÇÃO
 Em 2022 e 2023, a Província participou na II e III

reuniões nacionais, respectivamente, tendo colhido os
seguintes resultados:

i. O GRP/ODS de Manica destacou-se como a Província
com melhor desempenho das actividades dentre os
projectos de descentralização em 2022, tendo sido
premiada;

ii. Em 2023, o GRP/ODS de Manica continuou a destacar-se,
contudo, desta vez nenhuma Província foi premiada;

iii. Tanto em 2022 como em 2023, o GRP/ODS de Manica
aproveitou trocar experiência com os GRP/ODS de outras
províncias;

iv. O GRP/ODS de Manica participou activamente de todas
as actividades desenvolvidas, tanto na avaliação das
actividades como na planificação para o ano seguinte;

v. O GRP/ODS de Manica participou na avaliação dos
Projectos de Impacto, tento tido destaque nos projectos
por si propostas, tanto em 2022 (Mini-sistema de
Abastecimento de Agua de Bassane – Com
financiamento assegurado pelo D4D), como em 2023
(Construção do CAI de Guro – Projecto ainda sem
financiamento).



4. MECANISMOS DE COORDENAÇÃO
 Com o apoio do Projecto de Descentralização para

o Desenvolvimento ‘’D4D’’ e no ambito do novo
figurino de Governação, foram reactivados os (i)
Observatórios de Desenvolvimento Provincial
(ODP) e os (ii) Conselhos de Coordenação
Provincial (CCP).

i. A Província ja realizou duas (2) Sessões do
ODP, uma em 2022 e outra em 2023, que
tiveram como impacto a partilha e recolha de
contribuições para a elaboração dos
principais instrumentos de gestão económica
e social da Província com os principais
actores de desenvolvimento.

ii. O Conselho dos Serviços de Representação
do Estado e o Conselho Executivo Provincial
reúnem-se regularmente para discutir
matérias de desenvolvimento da província,
cujo impacto assenta numa maior dinámica e
celeridade na definição de acções ou opções
estratégicas para o desenvolvimento
económico e social.



O GRP/ODS está a trabalhar na elaboração
da ESTRATÉGIA TERRITORIAL da Província
de Manica, tendo sido dados até agora os
seguintes passos:

1. Contratado 1 consultor júnior para
compilação de dados;

2. Realizado o Diagnóstico Provincial;
3. Feita a Análise FOFA sectorial;
4. Elaborado e apresentado o Primeiro

Draft da Estratégia Territorial (ET);
5. Em curso o alinhamento da ET com a

ENDE, ODS e os Marcadores de Género;

5. ELABORAÇÃO DA ESTRATÉGIA TERRITORIAL DE MANICA 



5.1. PROXIMOS PASSOS (Janeiro à Junho de 2024)
Conclusão do alinhamento da ET com a ENDE, ODS e 
Marcadores de Género
Compilação do Draft Final da ET
Apresentação do Draft da ET aos vários actores de 
desenvolvimento para socialização
Incorporação  das contribuições do encontro de socialização
Apresentação do Draft da ET no CCP  e ODP
Aprovação da Estratégia Territorial no CCP
Edição e Maquetização da ET
Homologação da ET
Lançamento da ET


1. Desembolso Assist Tecnica 















										Ano 1 MZN						Plano desembolso

		Cargo		Taxa Remuneração Mensal por pessoa MZN		Tempo por pessoa por mes (LOE)		Remuneração total sem impostos 		Imposto mes 		Remuneração total ano 1 		Total MZN 		Fevereiro a Junho 		Julho a Dezembro



		Assistente Principal		233,000.00		30%		69,900.00		2,796.00		799,656.00		799,656.00		363,480.00		436,176.00

		Tecnico assistente		140,000.00		30%		42,000.00		1,680.00		480,480.00		480,480.00		218,400.00		262,080.00

										4,476.00		1,280,136.00		1,280,136.00		581,880.00		698,256.00



		Contabilista 		180,000.00		25%		45,000.00		1,800.00		514,800.00		514,800.00		234,000.00		280,800.00

										1,800.00		514,800.00		514,800.00		234,000.00		280,800.00

										6,276.00		1,794,936.00		1,794,936.00		815,880.00		979,056.00

















AWP MANICA 2023

		Projecto Descentralização para o Desenvolvimento (D4D)

		FINANCIADOR: PNUD

		Parceiro de Implementacao: ADEM

		Ano: 2023

		PLANO DE TRABALHO E ORÇAMENTO 

		#		ACTIVIDADES

						UOM		Qdd		Ano 2 MZN						Contravalor (USD)

										Nr		Valor Unitário		Valor Total

				ACTIVIDADES CONSELHO DOS SERVIÇOS DE REPRESENTAÇÃO DO ESTADO E CONSELHO EXECUTIVO PROVINCIAL

		1		FORMAÇÃO E REFORÇO DAS CAPACIDADES

		1.1		Realizar seminário de capacitação do Grupo de Referência Provincial, Distritos, Municipios e Outros Actores de Desenvolvimento (Localizacao dos ODS, Planificação Estratégica, Orçamentação na Óptica  de Género e Assuntos Tranversais) 		Un		1		1		400,000.00		400,000.00		6,280.62

		1.2		Realizar Troca de Experiência com vista ao aprimoramento do processo de elaboração do Plano Estratégico e Orcamentação na Óptica do Género (GRPODS)		Un		1		1		200,000.00		200,000.00		3,140.31

		1.3		Formação de Técnicos em Matérias de e-Sistafe, SPO, MPE, Procurment e Gestão de Finanças Públicas		Un		1		2		150,000.00		300,000.00		4,710.46

				Sub total 										900,000.00		14,131.39

		2		PREPARAÇÃO E ELABORAÇÃO DA ESTRATÉGIA  TERRITORIAL DA PROVÍNCIA DE MANICA 

		2.1		Identificar um consultor para dar o suporte tecnico para compilacao  da ET		Un		1		1		250,000.00		250,000.00		3,915.37

		2.2		 Lançamento do processo de actualização da Estrategia Territorial,  Revisão do diagnostico provincial e escolha de projecto de Impacto		Un		1		1		500,000.00		500,000.00		7,830.73

		2.3		Revisão e actualização do diagnostico provincial		Un								- 0

		2.4		Encontro de apresentação do Draft do Plano Estratégico ao Grupo de Referência Provincial e as comissões de trabalho		Un		1		1		200,000.00		200,000.00		3,132.29

		2.5		Realizar Encontro Provincial para apresentação do draft  da  ET Provincial		Un		1		2		200,000.00		400,000.00		6,264.58

				Sub total										1,350,000.00		21,142.97

		3		MECANISMO DE COORDENAÇÃO TERRITORIAL

		3.1		Concelho Provincial de Coordenação 		Nr		1		2		200,000.00		400,000.00		6,280.62

		3.2		Encontros de preparacao/ Realizacao da sessao plenaria de observatorio de Desenvolvimento Provincial (ODP)		Nr		1		2		400,000.00		800,000.00		12,561.24

				Sub total										1,200,000.00		18,841.85

		4		COMUNICAÇÃO PARA O DESENVOLVIMENTO

		4.1		Hospedagem e revitalizacao das paginas web da provincia		Un		1		1		150,000.00		150,000.00		2,355.23

		4.2		Apoio técnico e logístico aos Governos Provinciais para a criação de ferramentas digitais para a disponibilização de informação, engajamento com os cidadãos e criação de capacidade para a elaboração do orçamento do cidadão da província		Un		1		1		200,000.00		200,000.00		3,140.31

		4.3		Instalacao de Terminal de e-SISTAFE				1		1		500,000.00		500,000.00		7,850.77

				Sub total										850,000.00		13,346.31

		5		Funcionamento SPEF

		5.1		Consumiveis de escritório 		Un		1		7		9,894.00		69,258.00		1,087.46

				Combustivel e lubrificantes		Lt		1		7		10,000.00		70,000.00		1,099.11

				Ajudas de custo		Lampsum		2		5		18,000.00		180,000.00		2,826.28

				Subtotal										319,258.00		5,012.84

		5.2		Funcionanmeto DPPF

				Consumiveis de escritório 		Un		1		7		9,777.10		68,439.70		1,074.61

				Combustivel e lubrificantes		Lt		1		7		10,000.00		70,000.00		1,099.11

				Ajudas de custo		Lampsum		2		5		18,000.00		180,000.00		2,826.28

				Subtotal										318,439.70		5,000.00

				TOTAL CSPRE & CEP										4,937,697.70		77,475.37

				ACTIVIDADES DA ASSEMBLEIA PROVINCIAL (AP)

		6		ODS e Importância para a Província

		6.1		Realizar a avaliação do meio-termo de mandado e do Plano Quinquenal de Governação Descentralizada Provincial (2020-2024)		Nr		1		100		6,000.00		600,000.00		9,420.93

		6.2		Realizar uma capacitação de Membros da APM em matéria de Planificação, Monitoria e Avaliação de Planos 		Un		1		100		6,000.00		600,000.00		9,420.93

		6.3		Capacitar os membros da Assembleia Provincial em matéria de liderança e comunicação "voltada para o desenvolvimento local"		Un										- 0

		6.4		Abordagem de Genero: Realizar um encontro de retroalimentação com a sociedade civil e grupos relevantes		Un		1		46		6,000.00		276,000.00		4,333.63

		6.5		Nova lei de divisão de competências: divulgar o pacote de descentralização e o papel da Assembleia Provincial na Governação Descentralizada Provincial (GDP) durante a fiscalização 		Un		1		100		6,000.00		600,000.00		9,420.93

		6.6		Consumiveis diversos (Tonner, Papel, Combustivel e Lubrificantes, Etc)		Un		1		10		14,479.23		144,792.30		2,273.46

		6.7		Aquisicao de Equipamentos (Maquinas impressora, computador, secretarias, etc)		Un		1		1		250,000.00		250,000.00		3,925.39

				TOTAL AP										2,470,792.30		38,795.26

		7		CUSTOS ADMINISTRATIVOS - ADEM

		7.1		Material de escritório (papel, toner, canetas)		mes		1		11		7,000.00		77,000.00		1,209.02

				Material didáctico e fichas de campo (fotocopias)		mes		1		5		7,000.00		35,000.00		549.55

				Agua e Luz		mes		1		11		7,000.00		77,000.00		1,209.02

				Telefone, Fax, correio e e-mail		mes		1		11		5,000.00		55,000.00		863.58

				Recargas telefonicas		mes		1		11		3,000.00		33,000.00		518.15

				Combustivel para viatura		Lt		100		10		90.00		90,000.00		1,413.14

				Manutencao da viatura 		Un		1		2		80,000.00		160,000.00		2,512.25

				Comissoes Bancarias		Un		1		11		3,500.00		38,500.00		604.51

				Subtotal										565,500.00		8,879.22

				CUSTO COM PESSOAL - ADEM

		7.2		remuneracao Staff										1,794,936.00		28,183.27

				Subtotal										1,794,936.00		28,183.27

				TOTALde  Custos Admin & Pessoal										2,360,436.00		37,062.49

				TOTAL GERAL										9,768,926.00		153,333.12
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Resumo de Desembolso 

		ADEM

		Progecto D4D PNUD

		Projeto de Descentralização para o Desenvolvimento

		Proposta de Orçamento ADEM 

		Periodo  2023 

		Moeda: Metical 



		Item 		Custos MZN		Plano de Desembolso

				Ano  - 2023		Fevereiro a Junho 		Julho a Dezembro

				Custo da proposta financeira 

		Remuneração 		1,794,936.00		815,880.00		979,056.00

		1.1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				400000

		1.2		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				200000

		1.3								2		150000						150000		150000

		Estimativa de impostos locais indirectos 												0

		2

		2.1

		2.2		 Lançamento do processo de actualização da Estrategia Territorial,  Revisão do diagnostico provincial e escolha de projecto de Impacto								500000

		2.3

		2.4										215521		0

		2.5		Realizar Encontro Provincial para apresentação do draft  da  ET Provincial						2		200000



		3

		3.1								2		200000

		3.2										400000		800000				400000		400000

														800000		0		400000		400000

		4		- 0		- 0		- 0

		4.1		- 0		- 0		- 0				150000		150000

		4.2		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				200000

		4.3										500000

		Data: 08 de Fevereiro de 2023												150000

		5		Funcionamento SPEF

		5.1						1		7		9894		69258				40000		29258

						Lt				7		10000						35000		35000

								2		5		18000						90000		90000



		5.2

								1		7		9894		69258				40000		29258

										7		10000						35000		35000

								2		5		18000		180000				90000		90000

														249258

				TOTAL CSPRE & CEP										1199258		0		400000		400000		79%



		6

		6.1								100				0

		6.2				Un				100				0

		6.3				Un

		6.4		Abordagem de Genero: Realizar um encontro de retroalimentação com a sociedade civil e grupos relevantes		Un				46		6000		+RC[-1]*RC[-2]

		6.5		Nova lei de divisão de competências: divulgar o pacote de descentralização e o papel da Assembleia Provincial na Governação Descentralizada Provincial (GDP) durante a fiscalização 		Un				100				0

		6.6				Un				10		15000		150000				75000		75000

		6.7		Aquisicao de Equipamentos (Maquinasimpressora, computador, secretarias, etc)								250000		+RC[-1]*RC[-2]

				TOTAL AP										150000		0		75000		75000		10%

		BL

										11		7000		77000				35000

						mes				5		7000						21000		14000

						mes						7000						35000

						mes						5000						25000

						mes												0

								100		10		90		90000				45000		45000

												80000						80000		80000

				Comissoes Bancarias				1		11		3500						17500

														167000		0		258500		139000		11%

		BL

												- 0

												0.26

												624,000.26

														0								0%

				TOTALde  Custos Admin & Pessoal										167000		0		258500		139000

														1516258		0		733500		614000		100%









MUITO ORIGADO PELA ATENÇÃO         
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